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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Kinh thuwa: PATIHOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRUONG PHU

- Thyc hién Nghi quyét tai Pai hoi ddng cb dong thudong nién ctia Cong ty nim 2022,
trong ndm qua dudi su ldnh dao cua Ban Gidm dbe cung tap thé cac can bd cong nhéan vién
lao dong da khéng ngimg khic phuc khé khian, thach thirc trong san xuit kinh doanh dé
td chic 1anh dao, chi dao cac phong, ban, bd phén trong cong ty thuc hién cidc muc tiéu,
nhiém vu ma Nghi quyét tai Pai hoi ddng cd déng Cong ty di dé ra trong nam 2022.

- H6m nay, tai Pai hoi dong c6 déng thuong nién Cong ty nam 2023, thay mit Ban Gidm
dée Cong ty, t6i xin bdo cédo Quy vi ve két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2022 va phuong huéng nhiém vu SXKD nim 2023 dé Pai hdi xem xét, thao luan va quyét
dinh.

I- Két qua dat dwoc trong nim 2022
1. Két qua kinh doanh:

; SS % thuc hién
Thuc hién | K& hoach | Thuc hién .
STT Chi tiéu PVT v6i ké hoach
nim 2021 2022 2022
nam 2022
1 | Téng doanh thu | Ty.d 317,38 550 516,22 94%
2 | LN trude thué | Ty.d 4,34 10 17,72 177%
3 | Nop NS Ty.d 0,75 2 3.95 198%
4 | LN sau thué Ty.d 3,59 8 13,77 172%
5 | Lai co ban/CP d 360 801 1.378 172%

2. Nhirng két qua dat dwoe trong linh vire quan ly:

2.1 Cong tdc diu tw trong ndm 2022:

- Trong ndm 2022, tiép tuc 13 nam day khé khan thach thirc khi nén kinh té c6 du
hiéu ting truong cham lai, lam phét gia tdng va déc biét thi truong BDS bi déng bang, anh
huéng rat 16n dén kha ning tiéu thu SP clia cong ty. Do d6 trong nam 2022 cong ty han ché
dau tu méi may méc thiét bi ma tap trung vao hoan thién hon nita cong tic bao dudng, stra
chita, thay thé phu ting va cai tién cac hé théng may méc thiét bi cong ty hién c6 nhim nang
cao hiéu suét st dung, kéo dai tudi tho ctia may tir d6 ting hiéu qua trong sxkd, ha gia thanh
san pham.
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2.2 Cong tdc san xudt, kinh doanh va phdt trién thi truong:

Dung trude mot nim 2022 day khé khan, nhung bang quyét tim hoan thanh bang duoc
ké hoach ma PHPCP da dé ra. Dudi su chi dao sat sao ciia HPQT, Ban gidm ddc cong ty da
hét sitc nd luc dé bién khé khin, thach thirc thanh co héi trong viéc clng c¢d hon nita thi
truong truyén thdng va mé rong thém cac thi trudng méi nhit 14 cac thi truong ving sau,
ving xa...Tir nhitng nd luc d6, két qua SXKD trong nam 2022 ciia cong ty da c6 nhitng budce
tién ving chic va hiéu qua, vé doanh s6 ban hang nam 2022 tuy chi dat 94% ké hoach dé ra
nhung da ting bang 163% so v&i nam 2021. Cac chi tiéu vé hiéu qua thi da hoan thanh vuot
muc ké hoach ma PHPCD déra .

Pé lam duoc viée d6 thi HPQT va Ban gidam ddc di dua ra cac giai phép cu thé nhu:

- V& san xuit: tiép tuc kién toan san xuét, da dang hda san phém, xay dung ké hoach san xuét
pht hop trén co s¢ bam sat ké hoach tiéu thu san phém va ké hoach nhdp vat tu, nguyén vat
liéu phuc vu san XUAt.

- V& thi truong tiéu thu: céng ty phai bam sat duoc thi truong, thuomg xuyén theo ddi va cap
nhat cac chinh sach ctia Nha nudec, ting cuong ngu(“)n luc tai cac tinh thanh, xay dung niém
tin v&i khach hang tir d6 1ap céc kénh thong tin nhanh, chinh xac v&i khich hang dé nim 16
tinh hinh bién dong cung ciu, tinh hinh gia ca cta thi truong nhim dap ing nhanh nhat moi
nhu ciu cta khach hang.

Bén canh d6, cong ty quyét tAm gitt viing chit luong san phdm, phén tich diing nhu cu
clia thi truomg tiéu thu va bién dong cua thi trudng nguyén vat liéu dé c6 ké hoach cung tmg
vat tu kip thoi cho san xuét véi khéi luong va gia ca hop ly nham giit gi4 ban san phdm 6n
dinh. X4y dung uy tin cta cong ty dbi v&i khach hang vé chét luong, dich vu va gia ca......
tir d6 gia tang thi phan clia cong ty trén thi trudng day va cap dién.

Ngoai viéc phét trién mé rong thi truong diy va cap dién. Ban lanh dao cong ty con ludn
tim kiém co hoi kinh doanh & cac mang kinh doanh khéc khi nhan théy thi truong c¢6 nhu ciu
va nang lyc céng ty cho phép nhim nang cao doanh thu, tao thém thu nhép cho cong ty, cho
cd dong va tao thém cdng an viéc 1am cho CBCNV.

2.3 Cong tdc qudn ly tai chinh:

Trong niam qua, Ban gidm ddc Cong ty ludn bam sat tinh hinh tai chinh cong ty. Kiém
soat dong tién va vong quay cta von mot cach cé hidu qua, xdy dung ké hoach vén, xdy
dung han mtc tin dung phil hop dé lu6n dam bao ciing cap du von phuc vu SXKD, khong dé
SXKD bj anh hudéng do thiéu vén.

Ludn ludn gitt mbi quan hé giao dich t6t va lau bén véi cac to chire tin dung 6 uy tin
nhu BIDV, Vietinbank, Vietcombank ... nim bét kip thoi cac chinh sach hd tro ciia Nha
nudc dé c6 ngudn von véi chi phi von thip dap tmg nhu cau SXKD.

Trong cong tac ké toan: Ban gidm ddc ludn chi dao sat sao phong tai chinh ké toan tuan
thil nghiém tic cc chinh sach ctia Nha nude néi chung va Bo tai chinh néi riéng vé cong tac
ké toan. Cong ty ludn ndp ngan sach ddy da va kip thoi khong dé qua han, cac khoan thu chi
13 rang minh bach va ding quy dinh ctia Nha nude. Xay dung day di cac quy dinh chi tiéu,
dinh mirc vat tu... nhim quan ly t6t chi phi SXKD cta cong ty.



2.4 Céng tdc T chitc hanh chinh, lao dpng tién lwong va thwc hién cdc ché dé chinh
sdch voi ngwoi lao dpng:

Trong ndm 2022, Ban gidm dc Cong ty tiép tuc tip trung trong viéc sip xép va co
cAu lai bd may san xuét kinh doanh cling nhu cac phong ban. Diéu tiét lai vé& nhan luc cac bo
phén, phong ban cho phu hgp hon.

- Xay dung hoan thién thang bang Iuwong ctia doanh nghi€p theo quy dinh ciia Nha
nude cho ngudi lao dong cong bang, hop 1y, ding quy dinh.

- Thuc hién tt cong tac cham lo doi séng tinh than, vat chat va dam béao viéc 1am thu
nhap cho CBCNV nhit 1 trong bdi tinh hinh kinh té va kha ning tiéu thu san phim gap rat
nhiéu khé khan.

- Céac ngay 18, tét cong ty déu cho CBCNV nghi ngoi theo ding quy dinh ctia Nha
nude va déu c6 tién thudng kip thoi déng vién tinh than cho CBCNV.

- Pam bao thuc hién moi ché d6 chinh sach c6 lién quan dén nguoi lao dong nhu Bao
hiém x& hoi, Bao hiém y t&, Bao hiém thit nghiép, dam bao kham sirc khoe dinh ky cho
CBCNV trong cdng ty va cac quyén loi khac cho ngudi lao dong duoc thuc hién diy du theo
quy dinh cua Phép luat hién hanh. ,

2.5 Cong tdc trdt tu, an toan lao dopng

- Cong ty ludn dé cao cong tac an toan lao dong, hang nim van t6 chirc hudn luyén an
toan vé sinh lao dong khong chi cho ddi ngii an toan vién ma con cho cho tit ca ngudi lao
dong.

- X4y dung diy du ké hoach phong chdng bdo lut, ké hoach phong chay, chita chay va
thuc hién nghiém chinh theo quy dinh cuia Nha nudc.

- Trang bi déy da bao ho lao dong, huéng dan thuc hién an toan lao dong dén tirng
CNCNYV va nguoi lao dong cong ty.

II- Nhitng ton tai va phwong hwéng khic phuc
e Nhirng kho6 khan va ton tai
- Nguyén nhén khach quan: Nam 2022 do &nh hudng cta xung dot Nga- Ukraina nén
kinh té thé gidi n6i chung va kinh té Viét Nam néi riéng gip rit nhidu khé khin nhu lam

phat, ty gia ngoai héi ting manh, téc do ting trudng kinh té cham lai, nhiéu nudc con ting
truéng am, gia ca nguyén liéu diu vao bién dong thét thuong. ...
Thi truong BDS trong nudc bi déng bang, dong tién bi thét chit... do d6 chi tiéu vé& dau
tu, xay dung bi han ché 1am anh hudng rat 16n dén thi truong day va cép dién.
- Nguyén nhén chu quan:
+ Cong tac khai thac, m& rong thi trudng ti€u thu ddy va cép dién da dat dugc nhiing
bude tién 1ém nhd vao cach tiép can thi truong mot cach chua dong, bai ban, cé chién luge 1
rang nhung van con can cai thién ca vé chiéu sdu va chiéu rong do nhéan lyc con han ché.
+ Cong tac nhan su van can tiép tuc bd sung thém nhéan lyc co trinh d6 cao vé tit ca
céc mat tir tai chinh ké toan, kinh doanh, marketing, 14n quan ly san xuét cling nhu nhan vién




va cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé... dé dép img ngay cang cao vé nang luc quén tri, nang luc
SXKD ma PHPCD, HPQT va Ban TGP d ra.

+ B0 phén san xuét trong nam 2022 tuy da khéc phuc dugc mot s mat ton tai nhung
van can tiép tuc cai thién hon nita nhét 1 trong khau quan ly san xuét, trién khai ké hoach
san xuét, phat huy hon nita sang kién cai tién k¥ thuat nhim ting nang suat, giam phé liéu va
phé pham trong san xudt tir d6 ha gi4 thanh san phim hon nita.

e Phwong hwéng khic phuc

- Tiép tuc néng cao y thirc ctia timg CBCNV trong cong ty. Co céu lai cac b phan
phong ban theo nguyén tic phu hop véi thuc té, dap g duoc cong viée.

- Tuyén dung méi di lién v&i dao tao va dao tao lai nhan luc tir cép cao dén cac nhan
vién trong cong ty.

- Tang cudng nhéan luc hon nita cho khau thi truong dé ting kha ning bam sat thi
truong, cung cip thong tin kip thoi hon nita cho ban ldnh dao cong ty. Tiép tuc mo rong thi
trudong va dic biét quan tim hon nita khong chi chiéu rong (su hién dién ctia san phim cong
ty tai nhiéu tinh thanh) ma con ca chidu sau ctia thi truong (thi phan ctia san phim trén timg
dia ban cu thé).

- Cb gang nang cao kha ning quan ly sx, thit chit quan 1y va sir dung vat tu, han ché sp
16i, héng...bang cach hoan thién hon nita cdc quy trinh san xuét, quy dinh mua ban, xuit
nhap vat tu, hoan thién ké hoach bao dudng dinh ky cho toan bd may moc thiét bi tranh viéc
may bi 16i hong trong qué trinh san xut lam anh huéng dén tién d6 san xuét. T6 chirc déanh
gia tay nghé clia cong nhan hang quy, hang niam dé céng nhén c6 y thirc ning cao tay nghé
tir 46 ning cao ning suat, giam chi phi san xudt va ning cao strc canh tranh cho SP ctia cong
ty trén thi truong day va cap dién.

- Hoan thién hé thdng quan ly kho tang, quan ly tai chinh, quan ly ban hang...theo
chidu hudc 4p dung cong nghé thong tin vao timg khau trong qua trinh SXKD nhim nang
cao kha nang phan tich va lap bdo cdo dugc nhanh chong, kip thoi va chinh xé4c gitp Ban
giam dbc ciing nhu HPQT céng ty trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

III- K& hoach SXKD nim 2023
Niam 2023 duge du bao s& con kho khin hon ca nim 2022 khi nganh xay dung, BDS tiép
tuc dong bang, nganh dién luc thi thua 16 dan dén viéc dau tu 1 rdt han ché. Thém vao dé, su

bién dong cua gid ca NVL dau vao van dién bién khé ludong do xung dot tai Ukraina chua c6
dau hiéu két thuc.
Pumng trude nhitng khé khan, thach thic d6. Ban TGP di trinh HPQT théng qua ké

hoach SXKD cho ndm 2023 v&i cac muc tiéu cu the sau:

- Giit viing thi truong truyén thdng

- Mo rong thém thi truong méi, ddc bi€t cac vung sau ving xa

- Pa dang hoéa san phdm nhim d4p tmg tét hon nhu ciu cua thi trudng.

- Phét huy sang kién cai tién k¥ thuit nham nang cao chit luong SP, ning cao ning suét
lao dong, giam phé liéu nham ha gia thanh san phim ting strc canh tranh ctia san phim trén
thi truong



- Tim kiém thém co hoi kinh doanh khac ma cong ty c¢6 du kha ning vé nhén luc ciing
nhu kha ning vé tai chinh nhim tao thém cdéng an viéc 1am cho CBCNV cty ciing nhu loi
tirc cho cac cd dong.

Cic chi tiéu Ké hoach SXKD nim 2023:

STT Chi ticu PVT Kezg‘z’;*“‘h Ghi chi
1 | Tong doanh thu Ty.d 350
2 | LN trude thué Ty.d 5
3 | Nop NS Ty.d 1
4 | LN sau thué Ty.d 4

Trén day 13 ndi dung bao cdo két qua hoat dong SXKD clia cong ty trong nam 2022
va ké hoach SXKD trong nim 2023 ciia cong ty.

Vé6i su doan két, thong nhét va nd luc ciia toan thé CBCNV, Ban lanh dao cong ty tin
tudng s& vuot qua kho khan, hoan thanh cac muc ti€u nhiém vu da d@ ra cho nam 2023.

Xin kinh chiic quy vi ¢b déng stic khde, hanh phiic va thanh cong trén moi linh vuc.
Chuc dai hoi thanh cong tbt dep!
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Pai hi dong cé dong Cong ty CP truong Phi

Thay mit Hoi ddng quan tri (HPQT) céng ty CP Trudng Phu, t6i xin trinh bay béo cdo
hoat dong ciia HDQT trong ndm 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 nhu sau:

L Ciac hoat dong cia HPQT niam 2022
1. Panh gia két qua hoat dong cita HPQT nim 2022

Trong nam 2022, HPQT thuc hién mét cach can trong, nghiém tic cac cong tac quan tri
doanh nghiép, phét trién thwong hiéu..... HDQT da duy tri hop it nhit mi quy 1 1an theo quy dinh =
tai Piéu 1€ cong ty. Cac cudc hop HPQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tAm li€n quan ;ﬁb_o/-/,
dn hoach dinh chién luoc, dinh huéng phat trién cong ty, kién toan bd may, 6n dinh san xuét va /\// 0
trién khai céc giai phap mo rong thi truong tiéu thu san pham ciing nhu tim kiém céc co hdi kinh !( | co

) |
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doanh khéc pht hop v6i nang luc ctia cong ty.

HDPQT déanh gia cao cong tac diéu hanh cua Ban giam ddc, ciing v6i sur doan két, quyét tim
va ning dong, sang tao cta tat cdA CBCNV cong ty ciing voi su ting hd ctia cac quy vi cb dong va
s tin tudng gén bé clia cac khach hang.

Ngoai céc phién hop, HDQT da thong qua céc quyét dinh chi dao, giai quyét cac van dé co
lién quan dén cac dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép va cac van d& thudc thim quyén ctia
HDQT, dong thoi chi dao, quan ly gidm sat hoat dong ctia ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac
nghi quyét cia PHPCD va HDQT.

2. Tinh hinh thwe hién cic Nghi quyét ciia PHPCD.
2.1 Tinh hinh thwc hién ké hoach kinh doanh ndm 2022

. Ty 1€ hoan
STT Nbi dung pyr | Kehoach | Thue hign tﬁé;lh ké
: 2022 2022
hoach
1 | Doanh thu Ty dong 550 516,22 94%
2 | Loi nhun trude thué | Ty dong 10 17,72 177%
3 | Nop ngin sich Ty dong 2 3,95 198%
4 | Loi nhun sau thué Ty déng 13,77 172%




Trong nam 2022, HPQT, Ban TGD va toan thé CBCNV cty da nd luc hét stc minh va
danh gia la d4 hoan thanh va hoan thanh vuot mitc ké hoach & mét sd chi tiéu vé hiéu qua
ma DPHDCD da dit ra. Tuy chi tiéu v& doanh thu chi dat 94% so véi ké hoach nhung cling
d3 tang bang 163% so v6i thuc hién nam 2021.

2.2 Thuec hién phin phé’i loi nhudn trong ndam 2022

Trong nam 2022, cong ty khong trich qu diu tu va phat trién; quy du phong tai chinh
va qu¥ khen thuéng phiic loi. Chi tra cb tirc 5% bang tién mat twong duong 4.996.250.000
ddng cho céac cb dong.

2.3 Chi trd thu lao cho thanh vién HDQT, BKS ndam 2022

Thuc hién Nghi quyét PHDCPD thuong nién nam 2022, HPQT da trién khai chi tra thi
lao cho cac thanh vién HDQT va BKS nhu sau:

+ Chi tra cho céc thanh vién HPQT: 05 triéu dng/ ngudi/ thang. Tong tién di chi tra
1a 300 triéu dong.

+ Chi tra cho cac thanh vién BKS, thu ky HDQT: 03 triéu déng/ ngudi/thang. Tong tién
da chi tra 12 144 triéu dong

3. Phwong hwong hoat dpng ciia Hpi dong quan tri nim 2023

HPQT tiép tuc ting cudng ning cao cong tac quan tri tai cong ty, timg budc xay dung
va hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri theo huéng chuyén trach, nang cao vai trod timg
thanh vién HPQT dé kip thoi xtr Iy cac vAn dé phat sinh ctia cong ty trong qué trinh hoat dong
SXKD, dam bao tbi da loi ich ctia c6 dong.

Timg budc dau tu moi, stra chita, ning cAp méy moc hién cé nhidm ting cudng hiéu
qua san xuét, trién khai 4p dung cong nghé k¥ thuat tién tién trén thé gii, hoan thién va da
dang héa san pham...dé ting ning luc canh tranh cho cong ty.

Prmg trude nim 2023 diy khé khin do dién bién phirc tam ctia xung d6t Nga — Ukraina
]am nén kinh té toan cdu néi chung va nén kinh t& Viét Nam noi riéng ting trudng chim hon
ky vong, gid ca vat tu va lam phét ting cao...Tuy nhién, ciing v6i su nd luc, ning dong, sang
tao, cd trach nhi€m ctia Ban TGP cling nhu cta toan b6 CBCNV coéng ty, Hoi d@)ng Quan tri
xin dua ra cac muc tiéu vé hoat dong SXKD cu thé sau:
1. Céc chi tiéu vé san xuit kinh doanh:
- Doanh thu: 350 ty déng
- Loi nhuén trude thué: 5 ty (".(‘”mg
2. Nang cao hon nita nang luc quan ly trong cong ty bang viéc co céu, sép xép lai bo may,
tang cuong dio tao va bd sung nhan luc phi hop.
3. Tang cudng cdng tic quan tri ri ro, cai tién k¥ thuat, tiép tuc ung dung cong nghé
thong tin ¢ ning cao ning sudt lam viéc, cap nhat sb liéu SXKD mot cach kip thoi
nham hd trg HDQT va Ban TGP trong cac quyét dinh san xuét kinh doanh.



4. Pa dang héa cac san phim dé& dép tmg nhu ciu thi truomg, nang cao kha ning canh
tranh cta san phdm va mé rong thi truong

5. Pau tu mua sdm bd sung may méc thiét bi can thiét dé dong bo hoéa va nang cao ning
luc san xuét hién co.

Hoi déng quan tri xin bdo cdo céc ndi dung trén dé Pai hoi dong cd dong xem x€t va
quyét nghi.

Thay mat cho Hoi dong quan tri, t6i xin giri 161 cam on t&i tat cac cac Quy khach hang,
dbi tac da tin tuong hop tic cling Cong ty, Xin cdm on toan thé cac CBCNV Céng ty d4 khong
ngimg nd luc d& gép phan vao thanh céng chung ciia Cong ty, xin ca&m on cac Quy vi cb dong
d3 tin twdng va dong hanh cling ching toi.

Chung t6i xin cam két s& nd luc hét minh ¢ dap img sw mong doi ctia Quy cb dong db6i
v6i Cong ty, dua cong ty ngay cang phét trién on dinh va bén vimng.
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BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 28 thang 06 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN TRUONG PHU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Pai hi dong ¢b dong ctia Cong ty ¢6 phan Trwong Pha
- Can cir chite néing, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é¢ Cong ty;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Céng ty C6 phan Trweong Phii;

- Ban Kiém sodt da thuc hién kiém sodt cong tdc diéu hanh hoat dong san xudt kinh

doanh, tham tra Bdo cdo tai chinh nam 2022. Viéc kiém sodt dwoc thuc hién phit hop véi Ludt

doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Can cik vao két qua kiém tra, gidm sdt trong nidm 2022, Ban Kiém sodt xin kinh trinh va

bdo cdo Dai hoi:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Nhan sy Ban kiém so4t nhiém ky 2018-2023 gdm 03 thanh vién:
+ Ong Pham Duy Thanh: Truéng Ban Kiém Soét

+ Ong Nguyén Thanh Nam: Thanh vién

+ Ong Nguyén Dric Chién: Thanh vién

Nam 2022, Ban kiém soat (BKS) di thuc hién cong tic giam sat, kiém soat viéc

thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng (PHPCP), Nghi quyét Hoi dong quan tri (HDQT),
cong tac diéu hanh, quan 1y san xuit kinh doanh; kiém tra bdo c4o tai chinh, soat xét sd liéu,
ghi chép ban dau, phwong phip hach toan va hé théng kiém soat ndi bo; tham gia phat hién,
ngan nglra sai sot, tranh rai ro khong dang cé nhdm muc tiéu én dinh, phat trién bén viing cia

Cong ty va bao vé lgi ich c6 dong.

Nam 2022, BKS da tham du ddy du cac budi hop ciia HPQT, gidm st hoat dong cla

HPQT, Ban Gidm déc ciing nhu tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia cong ty.
Tham gia dong gop y kién v& vAn d& tai chinh, quan tri nhan su, dau tu... dé dam bao céac dinh
huéng didu hanh Cong ty tudn thu phép ludt va phit hop véi chi truong clia Pai hoi dong cb

dong.

- BKS da thudng xuyén soat xét tinh hinh tai chinh, trao ddi dinh ky vé tinh hinh quan tri cong
ty, d& xudt cac y kién nham mang lai loi ich chung cho Céng ty.

- Nam qua, BKS khong nhan dugc don thu khiéu nai ndo cta cb déng, cla tap thé, c4 nhan lién

quan dén hoat dong clia cong ty.

Hoat dong ciia Ban Kiém soat phil hop véi Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.
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IL. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY
1. Vé tinh hinh hoat déng:

Nhat tri v6i Bao cdo cia HPQT va BGD vé tinh hinh quan tri cong ty va cac danh gia vé
san xuat kinh doanh cua cong ty trong nam 2022; ghi nhén no6 luc trong hoat dong diéu
hanh cong ty ciia HDQT va Ban TGD. BKS danh gi4 ring:

- HDbQT va Ban Gidm dbc da 13nh dao Cong ty hoat dong tudn thi Phap luét; dam bao hoat
dong lién tuc, thuc hién t6t Nghi quyét ctia Pai héi dong c6 dong. Céac thanh vién HDQT
cling nhu chu tich HPQT lu6n néu cao y thiic trach nhiém, ning nd, quyét liét trong chi dao
hoat ddng san xuat kinh doanh cuia cong ty.

- HDQT di trién khai hang loat céc giai phap dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong

2022 va quyét dinh mot s6 van dé thiét thuc vé tb chirc va quan trj cong ty.

- HDQT va BGD di c6 nhiéu nd luc trong hoat déng san xuét va kinh doanh cua cong ty nhu
co cau lai to chuc, nang cao nang luc san xuat dé dap ing nhu cua cau khach hang; tim
kiém thém céc hudng kinh doanh m&i, chit trong hon v& cong tac nhan su vé lau dai, nhim
tang hiéu qua quan ly.

- Trong bbi canh nam 2022 tinh hinh kinh té trong nuéc néi chung va sxkd cua cong ty noi
riéng hét stic khé khin , HPQT céng ty ciing nhu Ban Giam ddc da nhan thuc day vira la
thach thic nhung cling 1a co héi dé cong ty phat trién. Tir suy nghi d6 va su chi dao sat sao
cua HPQT, Ban TGD da tich cuc thuc day hoat dong san xuat kinh doanh, tim ki€ém thém
ddi tac, gop phan rat 16n trong két qua SXKD nam 2022 rét tich cuc tir d6 duy tri hoat dong
lién tuc, tao day du cong an viéc lam cho CBCNV.

2. Ve thuc hién ché d9 ké toan, bio cdo tai chinh va két qua san xuit kinh doanh:

- Céc béo céo tai chinh dinh ky dugc 1dp trung thuc va hop ly, phan anh ding tinh hinh
tai chinh cia Cong ty, tudn thi nghiém céc chudn muc ké toan va céac quy dinh ké toan
hién hanh tai Viét Nam.

- Nhét tri v6i bao céo tai chinh 2022 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH DV tu van tai
chinh ké toan va kiém toan phia Nam (AASCS). Qua soat xét bio cdo tai chinh nam,
trao dbi véi BGD va kiém toan vién, BKS ddng y vai y kién cta kiém toan cho ring Béo
cdo tai chinh da phan 4anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty C6 phan Trudng Phi tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ciing ngdy, phit hop
v6i chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép VN va cic quy dinh phép 1y c6

lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bédo cao tai chinh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022

Ké hoach Thue hién So sanh
Chi tiéu chinh bVT .
2022 2022 TH/KH
Doanh thu thuén Ty ddng 550 516,22 94%
LN Trudc thué TNDN Ty dong 10 17,72 177%




Nop ngén sach NN Ty ddng 2 3.95 198%

LN sau thué TNDN Ty dong 8 13.77 172%
LNST/Téng TS (ROA) % 3,27
LNST/ Vén chu s hitu (ROE) % 9,91
LNST/ Doanh thu thudn (ROS) % 2,67
Thu nhép/ mdi c6 phiéu (EPS) VND 1.378

III. KIEN NGHI VA PHUONG HUGNG NAM 2023:

- Nam 2023 tiép budc va phat huy nhitng gi da dat duoc trong nim 2022 va cdc nim
trude. HDQT va BGP can nang cao hon nita kha ning quan ly khéng chi trong vin dé
marketing, ban hang ma dac biét cin chii trong hon nita dén khau quan 1y chit luong san phim,
gift uy tin v6i khach hang va cai tién k¥ thuat dé giam chi phi va ha gi4 thanh san pham tao stic
manh canh tranh trén thi trudng tir dé tiép tuc mo réng thi trudong tiéu thu.

- Hoan thién hon nita ké hoach kinh doanh, ké hoach san xudt cho phit hop véi thuc tién,
tranh lang phi va tdi uu héa hidu qua kinh doanh.

- Can tiép tuc chu trong cing ¢ nhan su, tuyén dung, dao tao va dao tao lai mét cach
bai ban dé mdi thanh vién trong cong ty déu dép tng tét cong viée duge giao; tiép tuc xay dung
moi trudng lam viée chuyén nghiép, ting cudng phdi hop gitta céc bd phan dé tang hidu qua
san xuét, dap tmg cac yéu ciu vé chat luong va tién do.

- Vi dién bién phuc tap cia kinh té toan cau trong ndm 2023 va c4c nam téi, Ban TGD

AN AN
can du doan chinh x4c cdc bién dong cia thi truong tir gia ca vat tu, bién dong vé chinh sach 5 PHU/ o/
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tién &, bién dong vé thi trudong tiéu thu.. . nhim c6 nhimg bién phap hop 1y trong cong tac didu / (\\S

hanh nhdm c6 su diéu chinh va thich tmg nhanh véi thuc té; tiép tuc str dung tdi wu céc nguon
luc, nAng cao nang luc canh tranh va duy tri ty 1€ ting trudng loi tuc trén vbn dau tu cta cb

dong.

- Tiép tuc tim kiém cac co hoi kinh doanh méi trong diéu kién kinh té xa hoi néi chung
ludn bién dong tao ra rat nhidu thach thiic nhung ciing tao ra rét nhidu co hoi méi cho nhiing
cong ty ludn nang dong dbéi méi va sing tao phat huy dugce t6i da ning luc cia CBCNV...
nham tao thém thu nhap cho cdng ty, cho c¢b dong va cho CBCNV, nhung van phai ddm bao an
toan vé tai chinh, phong tranh rui ro thanh khodan, ruii ro thi trudng va ridi ro vé chinh sach vi mo

cua Nha nudec.

- Trén day 1a Bdo cdo vé tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2022 va phuong huéng nim
2023 ctia BKS cong ty, kinh trinh PHPCD thuong nién.

Thay mat BKS t6i chan thanh cam on HPQT, Ban Gidm dbc, cac phong ban chitc ning
c6 lién quan cung Quy vi cb dong da ludn ddng hanh, tao didu kién cho BKS thuc hién tot

nhiém vu ciia minh

THP
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Xin kinh chuc cac Quy vi c6 dong nhicu suc khoe va thanh dat, chic Pai hoi dong cod

dong thanh cong t6t dep.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HBbQT;
-TGD;
- Luu V.T, BKS

Pham Duy Thanh



CONG TY CO PHAN TRUONG PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

. t e Dia chi: KCN Phuc Pién, Cdm Giang, Hai Duong Doc lap - Tw do - Hanh phiic
¥ gp&tm DT: 024 39878258 — Fax: 024 39878256 x¥50
. Website: http://www.truongphucable.vn
S4 : 01/2023/TT/HDQT-TGP

Ha Ngi, ngay 28 thang 06 nam 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v Chi trd thit lao HPQT vi BKS néim 2023

Kinh thura Quy ¢6 dong,

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dwoc Quéc héi mede Cong hoa Xa hji
Chui nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cén cit Diéu ¢ t6 chirc va hoat déng Céng ty C6 phan Truwdng Phil;

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua dé xudt vé& mic thii lao cho cac
Thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) va Thanh vién Ban Kiém soat (BKS) nam 2023 nhu sau:
— Tbng murc thi lao cia HDQT: 300 triéu ddng (5 triéu ddng/ ngudi/ thang)
— Téng mirc thi lao cua BKS, thu ky HDQT: 144 tridu dong (3 triéu dong/ ngudi/ thang)

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN TRUONG PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
?&;SL bia chi: KCN Phic bién, Cam Giang, Hai Duong Doc lap - Tw do - Hanh phic
o DT: 024 39878258/59 — Fax: 024 39878256
Website:http:/ / www.truongphucable.vn

S6 : 03/2023/TT/HDQT-TGP

g

!

R¥ 0

Ha Noi, ngay 28 thdng 06 ndm 2023

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v Ina chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023

Kinh thwa Quy cb déng,

- Cén civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0HI14 da dwoc Quéc héi mede Cong
hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Biéu I 16 chire va hoat déng Céng ty C6 phan Trwong Phil;

- Cdn cir quyét dinh chdp thudn cia Uy ban chitng khodn nha nieée vé cdc cong

ty kiém todn dwoc kiém todn cho cdc cong ty niém yet.

Hpi dong qudn tri kinh dé nghi Pai hji dong cé dong:

Nhim muc dich chu déng trong céng tac quan tri, diéu hanh ciing nhu giam
thiéu rai ro hoat dong tir phia cac cobng ty kiém toan trong nim tai chinh 2023,
Hoi ddng quén tri kinh dé nghi Pai hdi dong cb dong xem xét phé chuén Gy quyén cho
Ho1 déng quan tri lva chon don vi kiém toan thich hop dé kiém toan Bdo c4o tai chinh
nam 2023 cua Cong ty.

Hoi déng quén tri kinh trinh Dai ho1 déng cd dong xem x€t, thong qua ndi dung

néu trén.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
O PHAN TRUONG PHU
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