CONG TY CO PHAN TRUONG PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
-------- Do ldp - Tw do - Hanh phiic

BAO CAOVTHU’(‘)’NG NIEN
NAM 2024

I.Thong tin chung
1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TRUONG PHU
o Gidy chirmg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0800298748 do S& K& Hoach va Dau tu Hai
Duong cip, dang ky 14n déu ngay 09/08/2005, dang ky thay dbi 1an thir 8 ngay 02 thang 11
nam 2023.
o Vbn didu 1&: 116.985.750.000 ddng
o Dia chi tru s& chinh: L6 A2 - Khu Cong nghiép Phtc Dién - X& Phuc Dién - Huyén Cdm
Giang - Tinh Hai Duong
e Dia chi Vin phong dai dién: S6 10 - Khu Biét thy 2 - Béc Linh Pam - Phuong Pai Kim -
Quéan Hoang Mai - TP Ha Noi.
o S& dién thoai: 024 39878258
e Email: ketoantgp2005@gmail.com
o Website: http://truongphucable.vn
e Mi cb phidu: TGP
o Ngay 24/06/2009: C6 phiéu TGP chinh thirc giao dich trén thi truong Upcom

2. Nganh nghé kinh doanh

2.1 Nginh nghé PKKD:

o San xuit day, cap dién va dién tir khac.

o San xudt thiét bi ddy dan dién céc loai

o San xuét thiét bi dién chiéu sang

o San xuét day cap, soi cap quang hoc

o Stra chita cdc san phdm kim loai duc sin

o San xuét do dién dan dung

o San xuét thiét bi dién khac

e Stra chita va bao dudng phuong tién vén tai (trir 6 t6, md t0, xe may va xe c6 dong co khac)

e Stra chita may méc, thiét bi

o Sta chira thiét bi dién tir va quang hoc

o Sira chita thiét bi dién

o Sira chita thiét bj khac

o LAp dit may méc va thiét bi cong nghiép

o Ban budn kim loai va quang kim loai (Chi tiét: Ban buén sét, thép, dong, nhém)

o Ban budn thiét bi va linh kién dién ttr, vién thong trir hang héa thudc Danh muc hang hda
nha ddu tu nudc ngoai, t6 chirc kinh té c6 vbn dau tu nude ngoai khong duoc thyc hién
quyén xuét khdu, quyén nhap khau, quyén phéan phdi

o« Ban budn may méc, thiét bi va phu ting méay khac (Chi tiét: Ban budn may méc, thiét bi
dién, vat liéu dién: may phat di€n, dong co dién, day dién va thiét bi khéc dung trong mach
dién)

» Van tai hang hda bang dudng bo



o Kho bai va luu giit hang hoéa

o Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dét thudc chu so hitu, chi sir dung hodc di thué
trir dau tu xd@y dung ha tAng nghia trang, nghia dia d& chuyén nhugng quyén sir dung dat
gan v6i ha tang

o Xuit nhép khéu cac mit hang cong ty san xuét kinh doanh trir hang héa thudc Danh muc
hang héa nha dau tu nudc ngoai, t6 chirc kinh té cé von dau tu nudce ngoai khong duge
thuc hién quyén xudt khiu, quyén nhap khau, quyén phan phi

e Cho thué xe c6 dong co

o Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hitu hinh khéc (cho thué may méc, thiét bi)

o  San xudt dién mat troi; truyén tai va phan phéi dién trir truyén tai va diéu do hé thong dién
qudc gia. Chi tiét: phan phdi dién

e Banbuo6n tong hop trir hang hoa thue Danh muc hang héa nha dau tu nuéc ngoai, t6 chirc
kinh té ¢6 vdn dau tu nude ngoai khong duge thyuc hién quyén xuét khau, quyén nhap khiu,
quyén phéan phdi

2.2 Hogt djng sin xudt kinh doanh chii yéu ciia Cong ty hién nay:
San xuat, kinh doanh cac loai day va cép dién

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chikc kinh doanh va by mdy qudn Iy
3.1. M5 hinh quan tri
 Pai hdi dong cd dong c6 tham quyén cao nhét cong ty.
o Hoi dong Quan tri: gom ¢4 5 thanh vién
o Ban kiém soat: gom c6 3 thanh vién
« Ban Giam dbc: gdbm 3 ngudi trong do6 ¢6 1 Téng Giam dbc va 02 Phé Téng Giam dbc.
o Céc bd phan chirc ning va td san xuét
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4. Dinh hwéng phdt trién

o T&i da hoéa lgi nhuan cua cd dong, ddng thoi dap Ung ngay cang cao nhu cau cua khach
hang va x& hoi.

o« Tao di viéc 1am, 6n dinh thu nhdp, cai thién va nang cao ddi sbng cho can bo cong nhan
vién. Dong gbp ngay cang cao cho ngéan sach Nha nudec.

o LAy san xuét kinh doanh cac loai ddy va cép chit luong cao l1am trong tim (day dién dén
dung, cép dién ha thé, cdp mang LAN, ddy loa AWG...) dong thoi khai thac tot cac co hdi
kinh doanh dem lai lgi nhuén cao.

o Céc muc tiéu dbi véi mdi trudong, x4 hdi va cong ddng ciia Cong ty: Dam bao san xuat an
toan cho cdng ddng dan cu va mdi trudong. Tao thém cdng n viée 1am cho x& hoi trén co
s md rong san xudt, phat trién ban hang (tuyén dung thém lao dong duoc dio tao phuc vu
san xuét; tao thém viée 1am cho ngudi dan théng qua mang ludi tiéu thu san pham trén cac
kénh phén ph01 san phdm ctia Cong ty).

e Mbrong dau tu dién mét troi 4p mai nham tan dung co so ha ting sin c6 ctia doanh nghiép,
tu cung tu cp ngudn néng luong sach, tiét kiem chi phi dién nang.

e Nhép khau nguyén liéu gidy phuc vu cong tac in 4n sach gido khoa, sach tham khao, dép
mg nhu cdu nang cao chét luong san pham ciia nganh gido duc dao tao trong nude.

5. Cdac rui ro:

1. Rii ro kinh té- xa hji

« Nén kinh té thé gi6i: vin con nhiéu bién déng va rii ro khé ludng trude, bat 6n do chién
tranh din dén lam phat, ty gi4, gia ddng tang cao, nguon cung khong con ddi dao nhu trude
day. Thém vao do, céc chi phi dién, nudc, than, xang dau ciing ting manh trong niam 2024,
su sut giam déng ké nhu cau x4y dung 1am anh huéng 16n dén viée tiéu thu san pham cta
cong ty va tac dong dén két qua SXKD.

2. Rdiro phadp ly

o MBbi truong phép 1y déng vai trd rét quan trong trong hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép.

o TGP la doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢ phan dong thoi dang ky giao
dich trén S¢ giao dich chiing khoan Ha Noi (UPCOM), hoat dong ctia Cong ty chiu anh
hudng cta cac van ban phép ludt v& cong ty cd phdn, chiing khoén va thi trudng ching
khoan bao gdm Luat doanh nghiép, Luat chiing khoan, cac vin ban dudi lut va cic quy
dinh d6i v6i cong ty dang ky giao dich. Luat va cc vin ban dudi luat trong linh vuc nay
dang trong qué trinh hoan thién, su thay dbi v& mat chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi d6
it nhidu anh huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Cong ty.

3. Rdiro tai chinh

Céc nhan t6 rdi ro tai chinh:

Cong ty chiu céc rui ro sau khi str dung cac cdng cu tai chinh:

- Rui ro thi truong

- Rui ro tin dung

- Rui ro thanh khoan
Téng Giam dbc chiu trach nhiém dbi véi viée thiét 1ap va gidm sat nguyén tic quan ly rui ro tai
chinh. Ban Téng Giam ddc thiét 14p cac chinh sach nham phat hién va phan tich cac rii ro ma
Cong ty thiét 1ap cac bién phép kiém soat rii ro va cac han mic riii ro thich hop, gidm sat rui ro
va viéc thuce hién cac han muiec rui ro. Hé théng va chinh sach quan ly rdi ro dugc xem xét lai
dinh ky nhdm phan anh nhiing thay dbi cta céc diéu kién thi truong va hoat dong ctia Cong ty.



5.3.1 Rui ro thi truong

Rui ro thi trudng 13 rii ro ma gia tri hop 1y hodc céc ludng tién trong twong lai ctia cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhing thay dbi cia gia thi trudng. Rui ro thi trudng gdm 3 loai: rdi ro
ngoai té, rui ro 14i sudt, va rai ro vé gia khéc.

Rii ro ngoai té
Rdi ro ngoal té 1a rli ro ma gia tri hop ly hodc cac luong tién trong twong lai cua cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhiing thay ddi cta ty gia h01 doai.
Cong ty c¢6 anh huong cia rii ro ngoai t€ do mot s6 nguyén vat liu chinh/phy phai nhép khiu,
nhung d4u ra ban hang dugc thuc hién bing ddng Viét nam va ¢ dam bao bing ddng ngoai t¢
tai thoi diém ban hang va xéac dinh cong ng nén viéc rui ro v& ty gia ngoai té duogc bu dép.

Rii ro 1di sudt
Rui ro 14i sudt 12 roi ro ma gié tri hop 1y hogc cac ludng tién trong tuong lai ctia cong cu tai chinh
s& bién dong theo nhing thay dbi cua 14 suét thi truong.
Cong ty it c6 rdi ro 1ai suét do céac khoan vay theo lai suat thap va én dinh va cong ty ludn duoc
cac ngan hang x&p hang tin dung t6t nén 13i suét cac t6 chirc thudng 4p dung & mirc 14i sudt phu
hop nhét so véi thi truong.

Rii ro vé gid khdc
Rui ro vé gia khac la rii ro ma gid tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai cua cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhiing thay ddi cua gié thi truong ngoai thay di ctia lai sut va ty gia
héi doai. Vén dé nay khong anh huong dén Béo céo tai chinh clia Cong ty.

5.3.2 Ruiro tin dung

Rui ro tin dung 1a rui ro ma mét bén tham gia trong hop dong khong c6 kha ning thuc hién duoc
nghfa vu ctia minh dan dén t6n that v& tai chinh cho Cong ty.
Céc khach hang ctia cong ty chi yéu 1 cac Cong ty c6 kha ning tai chinh 6 6n dinh, nhiing khach
hang nho, 1¢ viéc thanh toan theo phuong thiic thanh toan ngay trudc khi giao hang, ngoai trir
c6 mot sé khach hang ¢6 mbi quan hé truyén thong 1au ndm trong nganh day va cap Cong ty c6
ap dung cho thanh toan tra chdm c6 gbi dau.

Phdai thu khach hang
Céng ty giam thiéu rai ro tin dung bang cach dua ra chinh sach cong ng phu hop va thuong
xuyén theo ddi tinh hinh khach hang dé don dbc thu hoi. Trong ndm khong phét sinh cac khoan
phai thu khé doi. Tuy nhién cling c6 mot sO cong ty phat sinh cong ng tur nhitng nam trudc do
1a c4c khoan 131 phat sinh do chdm thanh toén, dén nay van chua doi dugc vi cac d6i tac d6 thay
dbi ban lanh dao, céc khoan thu nay duoc xac dinh 12 rit kho doi dugc trong ndm nay, c6 thé s&
phai dung cac bién phap manh hon méi thu hdi duoc.

Tién giti ngdn hang
Phén 16n tién guri ngén hang ctia Cong ty dugc giri tai cac ngan hang 16n, c6 uy tin & Vi€t Nam.
Céng ty nhén thdy mirc d6 tip trung rui ro tin dung d6i v6i tién giri ngan hang 14 thép.

5.3.3 Ruii ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 14 rui ro Cong ty gap kho khén khi thuc hién nghia vu tai chinh do thiu tién.
Ban Giam dbc chiu trach nhiém cao nhét trong quan ly rdi ro thanh khoan. Rui ro thanh khoén
ctia Cong ty chii yéu phat sinh tir viéc céc tai san tai chinh va no phai tra tai chinh c6 cac thoi
diém dao han l&ch nhau.

Cong ty quan ly rdi ro thanh khoén thong qua viéc duy tri mot lugng tién va céac khoan tuong
duong tién phi hop va cac khoan vay & mic ma Ban Téng Giam ddc cho 12 du. dé dap tmg nhu
cAu hoat dong ctia Cong ty nham giam thiéu anh huéng ctia nhing bién dong vé ludng tién.




Cong ty cho ring mirc d6 tap trung rai ro dbi véi viée tra ng 1a thip. Cong ty c6 kha ning thanh
todn cac khoan ng dén han tir dong ti€n tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir cac tai san tai

chinh dao han.

5.3.4. Ruliro khdc

oMbt sb rairo mang tinh bat kha khang nhu dich bénh hiém ngheo, dong d4t, thién tai, han
han, hoa hoan, bdo lut, chién tranh,...déu anh huong dén nén kinh té ctia quoc gia trong dé
c6 anh huong deén tinh hinh SXKD ctia cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2024

1. Két qud hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2024 (Pvt: triéu dong)

Chi tiéu Nam 2024 Niam 2023 Ty 1¢
1 2 3 4= (2:3/100)

1. Doanh thu thuan 310279 466.365 67%
2. Gia v6n hang béan 279.993 428.794 65%
3.Chi phi ban hang 5.052 5.840 87%
4. Chi phi quan ly DN 6.162 9.742 66%

5. Doanh thu HD tai chinh 3.798 118 3.219%
6. Chi phi HP tai chinh 5.740 17.703 32%
7. Tong loi nhuan trude thué 16.943 4352 389%
8. Loi nhudn sau thué 14.733 1.635 901%
9. Lii co ban trén ¢d phiéu 1.383 159 870%

Doanh thu thuin tir ban hang va cung cép dich vu ndm 2024 14 310.279 triéu dong, giam khoang
33% so vai nam 2023. Loi nhuan gop tir hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 13 30.586 triéu
démg, theo d6 loi nhuan sau thué nim 2024 1a 14.733 triéu dong, tang 801% so v6i nam 2023.
Nguyén nhén cu thé nhu sau:

e Doanh thu ndm 2024 giam do viéc cong ty giam ty trong kinh doanh mat hang ngoai day
va cap dién do nhu cau ctia khach hang va ciing do rdi ro vé ty gia hbi doai nam 2024 bién dong
tang manh.

e Tuy doanh thu ndm 2024 giam nhung loi nhuan sau thué TNDN ting cao 1a do doanh thu
tai chinh tang va nhat 1a chi phi tai chinh gidm manh nho vao chinh sach ban hang, diy manh thu
hdi cong ng phai thu ciia khach hang (cudi nam 2023 phai thu khach hang 14 88,88 ty, nhung dén
cubi ndm 2024 thi chi con 8.95 ty). Thém vao dé, viéc quan 1y hang tdn kho, ké hoach san xuét
phi hop ciing g6p phén tao vong quay von t6t, giam manh 1i vay, giam don bay tai chinh trong
b6i canh gia ca vat tu ting cao.

Y Té chirc va nhin sw

1. Danh sich Ban diéu hanh:

+ Ong Lwong Hoai Nam — Chii tich HDQT
Ngay thang nam sinh: 19/03/1964



Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su cong nghiép ché tao may
S6 lugng cd phén 0 c6 phiéu

Ty 18 c6 phan ndm gift: 0%

+ Ong Lé Thanh Son — Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc
Ngay thang ndm sinh: 11/12/1964

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: K§ su cong nghiép ché tao may
S6 luong cd phén 2.842.289 ¢b phiéu

Ty 1€ co phan nam gifi: 24,31%

+ Ong Ho6 Pirc Thanh — Phé Téng giam déc

Ngay thang ndm sinh: 11/01/1977

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su co khi

S6 luong cb phan: 0 cd phidu

Ty 18 c¢b phan nam giit: 0%

+ Ong Nguyén T6 Duy- Pho Téng giam doc

Ngay thang nam sinh: 13/08/1978

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan kinh té

S6 lugng co phan 0 ¢ phiéu

Ty 1€ co phan nam gift: 0%

Quyét dinh bd nhiém ngay 27/12/2018

+Ba Lé Phuwong Thao — Ké toan truéng

Ngay thang nam sinh: 10/09/1984

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

S lugng cb phan: 951.912 ¢b phiéu

Ty 18 c6 phan nam gitt: 8.13%

Quyét dinh bd nhiém ngay 03/04/2023

. S6 luong can b, nhdn vién: tai thoi diém 31/12/2024 14 70 ngudi
2. Chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng:
+ Chinh sich dao tao

Tlep nbi cong tac quy hoach va dao tao can b ké thira trong nam, cong ty cling tién hanh sap
xép, ludn chuyén mot s§ cén bd cht chét tai cac bd phan nham ting stic sing tao va hidu qua trong
cong viéc quan ly.
+ Chinh sach lrong thwéng

Cong ty tra luong trén co sé dya vao cac yéu t6 bao gdm vi tri cong viéc, kién thic va k§ nang
cong viéc doi hoi, mirc d6 canh tranh trén thi truong lao dong va mirc d¢ hoan thanh cong viée cua
CBCNV. Dya vao vi tri cong viéc, thang lwong s€ dugc xdy dung pht hop, huéng dén muc ticu
dam bao duy tri doi séng cho ngudi lao dong va tao dong luc dé nguoi lao dong yén tdm cong tac.
+ Chinh sach phic lgi CB-NV
Tham gia dong bao hiém day du cho ngudi lao déng bao gdm céc loai bao hiém x4 hoi, bao hiém
y t&, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan. Thuc hién ché do phuc loi, trang bi ddng phuc,
trang phuc bao ho an toan lao dong cho nguoi lao dong dAy du theo cac diéu khoan vé an toan lao
dong;




T4 chirc cac dot tham quan du lich nghi mat hang nam cho ngudi lao dong, td chirc cac hoat dong
ky niém nhan cac ngay 18 16n, sinh nhat. Tai trg cac khoan tro cAp dot xuét cho cac trudng hop 6m
dau, tai nan, phung viéng nguoi than cua CB-CNV.

V6i muc tiéu tao moi didu kién cho ngudi lao dong an tdm cong tac, gén bo lau dai cling cong ty,
TGP lubn tao didu kién cho ngudi lao dong phat huy t6i da nang luc déng gép clia minh. Céc chinh
sach nhan su cua cong ty gop phan x4y dung vin héa doanh nghiép, phat huy strc manh tép thé
dua trén nén tang ton trong, phat huy va cong nhén nang lyc clia moi ¢4 nhan, ¢ tinh than dong
doi trong mot moi trrong 1am viéc dan chu. Tao ra sy dong tAm nhét tri trong viéc thuc hién muc
tiéu ké hoach cua Cong ty.

o 3 _— a t‘ h hmh tal chmh

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin

Hé sb thanh toan ngan han Lén

= Tai san ngén han/No ngén han e e
Hé sb thanh toan nhanh Lan

= (TSNH- Hang tdn kho)/No ngén han i e
2. Chi tiéu vé co ciu von

No phai tra/Tong tai san Lan 0.26 0.53
No phai tra/Vén chi sd hitu Lan 0.36 1.15
3. Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Doanh thu thudn/Tong tai san % 148 155
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 161

- Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuan o 47 0.35
- Loi nhuan sau thué /Vén cha so hitu % 9.5 12
- Loi nhuén sau thué /Von dicu 1€ % 125 L4
- Loi nhuén sau thué /Tong tai san o 7 0.5

4. Co cdu cé dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hitu
a. C6 phan: Tai thoi diém ngay 29/06/2024, co cu von diéu 18 ctia Cong ty nhu sau:
Vén diéu 18: 116.985.750.000 dong
Meénh gia: 10.000 dong
S6 luong cb phiéu da phat hanh: 11.698.575 ¢d phiéu

C6 phiéu phd thong: 11.698.575 cb phiéu

Cb phiéu uu dii: 0 ¢b phiéu
Cb phiéu quy: 7.500 cb phiéu
o S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 11.691.075 ¢6 phiéu.



b. Co clu cb dong (*):

>y

No6i dung S6 lwong cb ddng | S6 ¢b phan | T¥ 18 s& hiru (%)

1. C6 dong trong nwée

C6 dong Nha nude ;
Cb dbng t6 chirc 02 = 75 0,0001%
CH dbng ca nhan 392 11.690.883 99,99%

2.Co6 dong nwéc ngoai

Cb déng tb chire

C dbng cé nhan i L7 (,0001%

P y 0,
3.C5 phibu quy 01 7.500 0,0006%
Téng cong 396 11.698.575 100%

(*) Can ctr danh sach cb déng chét ngay 12/06/2024

III. Bdo cAo va dinh gia ciia Ban Gidm doc
1. Pdnh gid két qud hoat djng sin xudt kinh doanh nim 2024
o Nam 2024 Céng ty da c6 két qua v& doanh thu va Igi nhuan so véi ké hoach dé ra nhu sau.

Doanh thu 450 310 69% 5
LN truéc thué 5 16.9 338% R
LN sau thué 4 14.7 368%

Thuc hién nghi quyét tai dai hoi dong cb dong thuong nién cua Cong ty ndm 2024, trong ndm qua
dudi sy 18nh dao ctia ban Giadm dbc cliing tap thé céc can bo cong nhan vién lao dong da khong
ngimg khic phuc khé khan, thach thirc trong sén xuét kinh doanh dé t4 chirc lanh dao, chi dao cac
phong, ban, b phén trong cong ty thyc hién cac myc tiéu, nhiém vy ma nghi quyet tai dai hoi dong
c¢b dong Cong ty da dé ra trong nam 2024. Bén canh dé chu yeu dén tir su thay dbi chién lugc cta
Cong ty, tép trung nguon luc vao san xuét ddy va cap dién chat luong cao, md rong thi truong tiéu
thu san phdm va tao chd dtimg viing chéc clia cong ty trén thi trudng dy va cép dién trong nudc.

Nam qua Ban giam déc Cong ty di tap trung trong vigc chi dao cac phong ban thuc hién cong tac
nghién ciru thi trrong, bam sat vao nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty dé t6 chirc
trién khai cho ra mét nhleu san phdm da dang vé chiing loai v&i nhidu thuong higu di dugc ding
ky bao ho dap ung nhu ciu cta thi truong trong va ngoai nuac. DPdng thoi Ban lanh dao thudng
xuyén xiy dung ké hoach SXKD hang quy, hang thang dé thuc hién giit viing thuong hiéu trén thi



trudng, dau tu khai thac mé rong thi trudng mai dé tiéu thu san phim trong nim dép tmg yéu ciu
ké hoach d@ ra.

Tuy doanh thu dat dugc thép hon 69% so véi ké hoach dé ra, nhung loi nhuén sau thué dat duoc
tang gp 3.4 1an so vdi ké hoach, két qua nay ghi nhan su nd lyuc rat 16n ctia Ban diéu hanh Cong
ty trong cong tac trién khai higu qua chién lugc kinh doanh, quan tri t6t dong tién, giam rui ro tai
chinh va ning cao quan tri hang t6n kho...

Bén canh nhitng két qua da ghi nhén, nam 2024 ciing con mot s6 diém ma cong ty can khéc phuc
d& 1am 6t hon trong nam 2025 va nhitng ndm sau, cu thé la:

e« Do nén kinh té chiu anh huéng ciia sy bat n an ninh ctia thé gi6i, nén viéc m& rong thi
truong tiéu thu cta cong ty cling gap kho khan. Nam 2025 cong ty sé tiép tuc ddy manh
phat trién thi truong, tuyen thém nhén sy cao cép trong khau marketing, nghién cru phat
trién thi truong nhim nim bét duoc co hdi va cé budc nhay vot vé thi phan trong diéu kién
nén kinh té dang dan hdi phuc va dwoc Nha nude hd trg bing cic géi kich thich kinh té. ..

o Cong tac nhén su can phat trién thém vé chiéu sau bd sung va hoan thién bd may quan ly
va lanh dao vé6i chat luong nhén su cao cép dé quén ly sau sat cac hoat dong SXKD cua
Cong ty.

o Cong tac phan tich hoat dong tai chinh can phai nhanh nhen va nhay bén v0i chinh sach vi
md v& tidn té cua nha nudc dé ¢ cac bién phap Gmg phé kip thdi han ché ton that véi mirc
thap nhat.

o  Cén duy tri tdt hon va nang cao viéc phdi hop gitta cac bd phan va phong ban, gilta Vin
phong va Nha may dé ké hoach san xuit va thuc hién cic don hang san xuét dat hi¢u qua
cao va dap (mg t6t nhat céc yéu cau cho khach hang, tranh viéc phan nan cia khich hang
v& chét luong va tién d6 1am anh hudéng dén uy tin ctia Cong ty.

Nhuw vy, ndm 2024, tuy diéu kién nén kinh t& thé gidi va nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu khé
khan... nhung véi nd luc quyét tim ciia toan thé CBCNV TGP, véi chién lugc kinh doanh hop 1y
ctia HPQT véi su diéu hanh sang tao ctia Ban Téng Giam ddc, ching ta van c6 thé tu hao vé thanh
qué lao dong da dat dugc.

2 Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai sdn
Don vi: Triéu dé‘ng
Noi dung Cudi nim Cudi nim Ty 1€ tang gidm
2024 2023 so voi 2023
Tai san ngan han 152.987 242.375 -69%
Tién va cac khodn twong dwong tién 24.166 18.587 30%
Cdc khodn dau tw tai chinh ngdn han

Cdc khoan phdi thu 7.294 86.270 - -92%
Hang ton kho 104.271 137.518 -34%

Tai san ngdn han khéc d. 457
Tai san dai han 57.049 39.257 4%
Téng tai san 210.036 301.631 -30%

Ban lanh dao cing cac CBCNYV da thuc hién hi¢u qua trong yiéc quan tri he‘mg tdn kho, chinh sach
ban hang hop 1y, tang cudng thu hoi cong ng .... Tinh dén 31/12/2024, tong gia tri tai san la
210.036 triéu dong, giam 30% (chu yéu giam hang ton kho va cac khodn phai thu).



Tinh hinh ng phai tra

o No phai tra ngén han cudi nam 2024 13 52 ty dé{ng, gidm 67% so v4i nam 2023
e Kha ning thanh toan ctia Cong ty 1a an toan, thé hién trong bang sau:

STT Chi tiéu 2024 | 2023
1 | Kha ning thanh toan hién hanh (=TS ngén han/Ng¢ ngan han) | 292 | 1.55

2 | Kha nang thanh toan nhanh

(=(TS ngén han-Hang ton kho)/No ngan han) 0.9 1 0.7

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sdch, quadn Ly

Ludn ludn x4c dinh cong tac quan tri nhan sy dong vai tro quan trong trong hi¢u qua hoat dong
ctia Cong ty, tao moi kiéu kién thuén loi va méi trudng 1am viée dé phat huy tbi da nang lyc, tri
tué ctia tap thé va c4 nhén, bd tri lao dong hop ly tai cdc phong ban va trén day chuyén san xuat
dam bao khong léng phi va dép img cong viéc cao. Tuy nhién day la vén dé thuong xuyén va lién
tuc trong cong tac quan ly do d6 BDH chi dao luon ra soat bb tri lao dong hop 1y phu hop theo
nang luc va cong viée. Trén co sd sip xép co cau td chirc phti hop dinh hudng chung cua cong ty.
Ném 2024, hoat dong cla cac phong ban Cong ty thudng xuyén dugc ra soét, ctng cb theo hudng
quén ly tap trung nham phuc vu, hd trg ngdy cang kip thoi va hiéu qua cho cac bd phén.

» Céc don hang duoc dam bao hoan thanh dung v6i yéu cau chét luong va tlen do cua khach
hang, cong tac san xudt va én dinh lao dong duoc thuc hién song song vdi tién trinh trién khai
thay thé stra chita may mac thiét bi mot cach hiu qua.

» Rasoat, danh gia va khic phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan 1y, dam béo sy thau hidu
v& qui trinh céng viéc tir ldnh dao dén cac nhan vién, thdng qua quy trinh quan ly ctia hé thdng
ISO 9001.

o Céc hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm dbc, Ban kiém soat duoc duy tri 6n dinh, lién
tuc va bam sat tinh hinh thuc té cla cong ty.

Tém lai, trong ndm 2024, cac chinh sach cai td bao gdm cai thién chét lu ong san xuét, chat luong

chim séc khach hang, sép xép lai bd may quan ly da giap tinh hinh san xut kinh doanh di vao 6n

dinh va bét dau ting truong trong giai doan nén kinh té con nhidu kho khan.

4. Dinh hwdng ké hoach phit trién trong twong lai
a. Cﬁng tac nhan sy
- Tlep tuc sap xép nhén sy phong ban, sap xép hop 1y céc khau trong san xuét nhim ting ning
Suét; lap ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhén luc song song viéc sap xép lai nhan su;
- Tuyén dung, dao tao, sap xép nhan sy phtt hop yéu cdu cong viéc timg bd phén; can dbi luc luong
lao dong nham dam bao kha L néng d6i pho tinh hudng nhiéu don hang dén cuing lic;
- Xay dung lao dong truc tiép c6 nang luc 1am duoc nhidu cong doan nham sir dung lao dong hiéu
qua; )
- B0 sung va xay dyng d¢i ngill theo hudng vira ngan han, vira dai han.
b. Céng tac Té chirc quan Iy sin xuét
. Tlep tyc 6n dinh va nang cao hiéu qua cuia phan xudng san xuat day dong;
o Dbi véi nguyén vt liéu, can phai quan 1y chit cong tac tdn kho, dinh muc, cdp phét st
dung. Tiép tuc ra soat gia ca céc loai nguyén vat liéu phuy;
o Quan Iy vét tu va thanh phim tdn kho phi hgp cho tirng thoi diém d& giam thiéu chi phi tai
chinh;




o Trién khai dong bo gitra nhu cAu khach hang, ngudn cung tng vét tu, diéu do san xuit nhim
dam bao tién d6 giao hang;

o Ludn theo ddi chit ch& tinh hinh dién bién gia nguyén liéu chu yéu dé c6 nhitng quyét sach kip
thoi, mang lai hidu qua san xuét kinh doanh cho Cong ty;

o Tiép tuc hop tac véi cac khach hang truyén théng, tap trung giit va phét trién cac khach hang
chu luc da co, tich cuc mo rong phat trién cac khach hang mai, d6i v6i khach hang méi can
danh gia cac rdii ro: thanh toan, chat luong, tién d0...va kha ning dap ing don hang.

¢c. Cong tac K§ thuit, Cong nghé, Chit lwrgng sén phim:

St dung cac bién phap ky thuat cong nghé dé giam tiéu hao vat tu va ning luong dién, ap dung
quy ché thuéng phat tiét kiém vat tu;

e Thuong xuyén cé glal phap cai tién thiét bi va cong nghé dé nang cao cong suat thiét bi, tiét
kiém chi phi san xuét, dam bao chat luong san pham 6n dinh.

d. Hé thong quén ly chét lugng can tlep tuc dugc nang cao, kiém so4t chit ché theo céac quy trinh
san xuét cling nhu tudn thu hé théng quan 1y chat luong ISO 9001.

e. Giai phap vé quﬁn Iy kiém soat chi phi tai chinh:

o Ném 2025 cong ty can c6 cac bién phap dé quan ly chat ch& cac loai chi phi phat sinh trong
qua trinh san xudt kinh doanh, dinh ky t6 chtrc kiém tra d4nh gia chi phi thuc té véi ké hoach
dé tim giai phap khac phuc;

o Tb chirc kiém toan ndi bd theo dinh ky;

e Tranh thu cac ngudn vay c6 chi phi ré;

o Kiém soat tién mit thuong xuyén dé giam murc vay ngén han: Thanh toan ng ngay khi co tlen
trong tai khoan, khong doi den het thoi gian vay. Tép trung nguodn tién mat dé can d6i ngudn
thanh toan kip thoi, giam s6 du tlen vay;

« Két hop hai hoa glua vbn vay va von chu s& hitu nham nang cao hiéu qua st dung von

Trén day la mot sé giai phap chung c6 tinh chét dinh huéng dé thuc hién ké hoach phét trién trong

tuong lai cua Cong ty. Vi vy bén canh viéc thao ludn dong gop bd sung hoan chinh céc giai phap,

tuy didu kién va tinh hinh cu thé Ban Didu hanh Cong ty s€ c6 nhiing ké hoach, giai phép cu thé
trinh HDQT dé thuc hién t5t nhiém vu ma Pai hoi ¢ déng giao cho.

IV. Danh gis ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong clia Cong ty
1. Ddnh gid chung cia Hi dong qudin tri vé hoat dpng ciia Céng ty nim 2024
Nam 2024 12 mot ndm dang ghi nhan v6i nhiéu nd lyc ctua Ban diéu hanh, d tich cuc tim moi giai
phap thic diy SXKD, tiéu thu hang ho4, thuc hién tot Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong mac du
tinh hinh kinh té chung ciia ca nude déu gdp kho khan sau dai dich
Ddnh gida cua Hopi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty
Nam 2024, dudi su chi dao cua Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm dbc da hoan thanh tét cAc nhiém vu
dugc giao, thuc hién ding chire trach tham muu cho HDQT, va lam ding tinh than cac Quyet dinh,
Nghi Quyét Hoi ddng Quén tri d& ra. Théng qua cac cudc hop Hoi dong Quan tri dinh ky, Ban
Giam ddc bao céo tinh hinh hoat dong cu thé clia cong ty, dong thoi dé xuat céc giai phap, chinh
sach phit hop dé giai quyét cac tinh hu6ng khé khan. Ban Giam dc d4 hoan thanh tét trach nhigém
va nhiém vu ciia minh, diéu hanh cong ty hoat dong theo céc ké hoach muc tiéu dé ra.
2. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri
Trong nam 2025 tinh hinh SXKD ctia Cong ty s& tiép tuc c6 nhiing kho khan va thir thach méi,
gia ca vat tu nhién nguyén vat liéu, chinh sach ty gia ngoai té bién dong kho ludng trude dugce, va
su canh tranh ctia nén kinh té thi trudng ngdy cang gay gét. Ban giam ddc Cong ty xac dinh phuong
hudng, muc ti€u nhiém vu SXKD cua Cong ty trong ndm 2025 do la:

e Duy tri SXKD 4n dinh, dam bao viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong




o Tiép tuc cai tién k¥ thuat, giam chi phi hao phi phé liéu, nang cao tiét kiém vat tu, xay dung
ké hoach sx va ké hoach ton kho phti hop.

e M¢ rong hon nita thi truong tiéu thu san phdm

o Thuc hién tbt moi nghia vu véi Nha nude va c¢b dong.

V. Quaén tri cong ty
1. Hpi dong quan tri

a. Thanh vién, co cdu Hoi ddng quan tri
I CK
Chirc | S6 lwong Tzél‘-" khic | TV k:a\; TV
Stt Ho va Tén vutai | co phéan A do CT doc 8 | gidu
Gmety | myhon | 1 hat | 14 9Bl | il
a sohiu | P P | hanh
1 | Lwong Hoai Nam | Chu tich 0 0% khong X X
HDbQT
2 | Nguyén Hong Viét | Uyvién | 13911 | 0,12% | khéng X
3 | Lé Thanh Son Uy vién | 2.842.289 | 24,3% | khong X
4 | H6 Puc Thanh Uy vién 0 0% khong X
5 | Nguyén Btrc Chién | Uy vién 0 0 khong X X

b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong co

2. Hoat dong cvia Hpi déng qudn tri:

Trong ndm 2024, Hoi ddng Quan trj da thuc hién téng cong 02 phién hop nhim ting cudng cong
tac quan tri cting nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty, thyc hién Nghi quyét
Dai hoi ddng cb dong 2024, dua ra nhiing quyét sach kip thoi dé thao g0 nhiing kho khén, vudng
mac. Ting cude hop thong qua hodc quyét nghi cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh hozc diéu hanh cta Cong ty. Céc van ban do HDQT ban hanh déu dua trén nguyén tic tap
trung dén chu, ding phap luat, quyet dinh chién lugc hoat dong kinh doanh cua Cong ty. HDQT
da két hop chit ch& véi Ban Kiém soat dé kiém tra, ndm bét tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té
ctia Cong ty va dong gbp ¥ kién véi Ban diéu hanh dé hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh.

3 Ban Kiém sodt f )
a. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:
— . S6 lrgng ¢6 | Ty1é cd phan | CK khéc do
Lt g et s, phﬁn s¢ hitu s6 hitu CT phat hanh
1 | Pham Duy Thanh Truong Ban 578.401 4,95% khong
kieém soéat
2 | Nguyén Thanh Nam | TV Ban Kiém 46 0,001% khong
soat
3 | Lé Xuan Hing TV Ban Kiém = 1.636.596 14% khong
soat




Trong nam 2024, Ban kiém soat da tién hanh kiém soat cic mit hoat dong cua cong ty c¢b phan
Trudng Phii. Ban kiém soat da tién hanh cc cudc hop trong nam 2024 nham tién hanh cong tac
giam sat kiém toan nodi bg; kiém tra glam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, viéc thuc hién
cac nghi quyét clia bHCD, klem tra giam sét viéc tuan thu diéu 1& nam 2024 mét cach than trong,
chinh x4c, dam bao quyén loi ¢d dong.

Ban kiém soét kiém tra glam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD vi€c thyc hién cac nghi quyét
cia PHDCD, kiém tra giam sat viéc tuan thu didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, cac quy
dinh ctia phép luat hién hanh.

4. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia H)i dong qudn tri, Ban gidm doc va Ban
kiém sodt
a. Lwong, thwong, thu lao va cac khoan lgi ich

Téng thi lao tra cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va thu ky HDQT trong nim 2024 13 444
triéu déng.

b. Giao dich cb phiéu ciia c¢6 dong ndi bd, ngudvi cé lién quan: khong

¢. Giao dich ¢ phiéu ciia c6 dong lom: khong

VI. Bao cao tai chinh da kiém toan
1. Y kién kiém todn

- Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh ké toan & Kiém toan phia nam
(AASCS)
- Y kién kiém toan: Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta cong ty CH phan Truong Pht tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thtic cting ngay, phl
hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

TM HOI DONG QUAN TRI

it

LUONG HOAI NAM



