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Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TRUONG PHU
Gify chimg nhin dang ky doanh nghiép sb: 0800298748 do Phong déng ky kinh doanh va
quéan ly doanh nghiép- So Tai chinh Thanh phd Hai Phong clp, dang k¥ lan dau ngay
09/08/2005, dsng ky thay dbi 1an thir 10 ngay 05 thang 11 nam 2025,

Vén diéu 1&: 131.013.250.000 dong

Dia chi tru s& chinh: Ld A2 - Khu Cong nghiép Phic Dién - Xa Mao Pién — Thanh phd
Hai Phong- Viét Nam

Dia chi Van phong dai dién: S6 10 - Khu Biét thy 2 - Béc Linh Dam — Phuémng Dinh Cong
- TP Ha Néi- Viét Nam

Chi nhanh: $6 175A Phing Hung- phuong Hang Bong- TP. Ha Ngi- Viét Nam

S6 dién thoai: 024 39878258

Email: tgpcable@gmail.com

Website: http://truongphucable.vn

M3 ¢b phiéu: TGP

Ngay 24/06/2009: C6 phiéu TGP chinh thirc giao dich trén thi trudng Upcom

Nginh nghé kinh doanh

2.1 Nganh nghé DKKD:

San xuét day, cap dién va dién tir khac
San xuét thiét bj ddy din dién céc loai
San xuét thiét bi dién chiéu sang

San xudt day cap, soi cap quang hoc
Stra chita cdc san phim kim loai diic sén
San xudt db dién dan dung

Séan xuét thiét bi dién khac
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e Stra chita va bao dudng phuong tién van tai (trir 8 t6, mo t6, xe may va xe c6 ddng co khac)

o Sta chita may moe, thiét bi

o Sua chita thiét bi dién tr va quang hoc

e Stra chita thiét bi dién

o Sira chita thiét bi khac

e Lap dat mdy méc va thiét bi cong nghiép

« Ban budn sit, thép, ddng, nhém

o Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thdng trir hang héa thudée Danh muc hang héa
nha dau tu nude ngoai, th chirc kinh té ¢6 vén diu tu nude ngoai khong duge thuc hién
quyén xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi

¢ Ban buén may moc, thiét bi dién, vat liéu dién: may phat dién, dong co dién, day dién va
thiét bi khac dung trong mach dién

e Van tai hang hoa bang dudng bd

e Kho bdi va luu gilt hang hoa

 Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thudc chi sé hitu, chi str dung hodc di thué
trir ddu tu x4y dung ha ting nghia trang, nghia dia dé chuyén nhugng quyén sir dung dat
gén véi ha tang

 Xuét nhap khdu cic mit hang cong ty san xuét kinh doanh trir hang héa thude Danh muc
hang hoa nha dau tu nude ngoai, t6 chirc kinh té ¢6 vén dau tw nude ngoai khong duoc
thue hién quyén xuét khau, quyén nhép khau, quyén phan phdi

e Cho thué xe c6 dong co

o Cho thué may moc, thiét bi

o  Séan xuét dién mit trof; truyén tai va phan phdi dién trir truyén tai va diéu do hé thdng dién
qubc gia

» Ban budn téng hop trir hang héa thude Danh muce hang héa nha dau tw nuée ngoai, to chirc
kinh té ¢6 vén dau tu nuée ngoai khéng dwoc thue hién quyén xut khau, quyén nhap khau,
quyén phan phéi

e DBan budn gidy

e San xuit kim loal mau

2.2 Hogt dpng san xuat kinh doanh chii yéu ciia Cong ty hién nay:

San xuét, kinh doanh day va cép dién céc loai

3. Thong tin vé md hinh quin tri, t6 chire kinh doanh va bd mdy quén Iy
3.1. M hinh quén tri

« Dai hoi dong cb déng c6 thim quyén cao nhét cong ty.

o Hbi ddng Quan tri: gdm ¢6 5 thanh vién
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o Ban kiém soat: gdbm cé 3 thanh vién

¢ Cac bd phan chic ndng va td san xuat

So do co cau b mdy to chirce:
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Bai hdi ddng b dong

Ban Giam ddc: gdm 3 ngudi trong d6 ¢6 1 Tong Giam ddc va 02 Phé Tong Gidm ddc.

BanKiemsoat |- é
coovopl ThngGiam dée
¥ . y v l
| Tai chinh ke toan [ Hanh chinh Nhan s { Nha méy day va cép Mua hang Ba?;?:afgg ti

€ % ¥ 3 3 3 & ¥ B &R
*

&

% @ % % & 3 B Y FE& B E 2

4 ¥
B4 phén BP san B4 phan
ko xuat HC b it B,
BEEEEEENEIEEEEE
Bl BT T f :’fﬁ Bao gasp Thidt| Cong |, o | | KH | TH
%1 keo | bén | boe {© L;" v |dud] | b | nghe sX | sx
(0i g

A-f? K-S N



Bao cao thuong nieén TGP 2025

4. Pinh hwéng phit trién

Téi da hoa lod nhudn cta cd déng, dong thoi dép tng ngay cang cao nhu cau cua khach
hang va x4 hai.

Tao da viéc lam, 6n dinh thu nhép, cai thién va ndng cao doi séng cho cén bd cdng nhin
vién, déng gbép ngay cang cao cho ngén sach Nha nudc.

LAy san xudt kinh doanh cac loai ddy va cap chét lugng cao lam trong tdm (day dién dan
dung, cap dién ha thé, cap mang LAN, day loa AWG...) dong thoi khai thac tbt cac co hoi
kinh doanh dem lai 1gi nhuén cao.

Céc muc tiéu dbi véi mdi trudmg, x3 hdi va cong dong ctia Cong ty: Pam bao san xuét an
toan cho cong dong dan cu va méi trudng. Tao thém cong dn viée lam cho x4 hoi trén co
& mé rong san xuat, phat trién ban hang (tuyén dung thém lao déng duoc dao tao phuc vu
san xudt; tao thém viéc lam cho ngudi dan théng qua mang ludi tidu thu san pham trén cac
kénh phan phdi san phim ctia Céng ty).

St dung nang lugng tai tao tir hé théng dién mit troi 4p mai phue vu san xuét va sinh hoat,
nham tan dung co so ha ‘{z)‘mg san c6 cta doanh nghiép, tu cung tu cép 11gu6n nang luong

sach, tiet kiém chi phi dién nang, bao vé mo1 trudng.

5. Cac riti ro:

Is

Rili ro kinh té - xa héi

Nén kinh té thé gisi: van con nhidu bién dong va rii ro kho ludmg trude, bat én do chién
tranh dan dén lam phat, ty gi4, gia ddng tang cao, ngudn cung khong con ddi dao nhur trude
day. Thém vao do, cac chi phi dién, nudc, than, xidng dau cling ting manh trong nam 2023,
su sut giam dang ké nhu cdu xay dung lam anh huéng lon dén viéc tiéu thu san phim cia
cong ty va tac dong dén két qua SXKD.

Ruii ro phdp Iy

MBbi trudmg phép Iy déng vai tro rét quan trong trong hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép.

TGP la doanh nghiép hoat ddng theo hinh thite Céng ty c6 phan dong thoi 1a Céng ty dai
chung dang ky giao dich trén S& giao dich chimg khoan Ha Ngi (UPCOM), hoat ddng cuia
Cong ty chiu anh hudng ctia céc vian ban phép luat vé céng ty cd phan, chimg khoan va thi
trudmg ching khoan bao gdm Ludt doanh nghiép, Luat chiing khoan, céc vin ban duéi luat
va cac quy dinh d6i voi cong ty dang ky giao dich. Thi trudng ching khoan yéu cau su
tuan thu nghiém ngit va minh bach thong tin ciia cac doanh nghiép ngay cang cao, nham
dap tmg day du cac tidu chi ning hang thi truong cla cac td chirc qubc té. Ngoai ra, nam
2025 Nha nuéce ban hanh nhiéu chinh sach mdi vé thué nhu thué TNDN, GTGT, TNCN...
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v61 nhiéu diém maéi nhung thoi gian dp dung kha gap rit lam tang rai ro vé phap 1y, rii ro

chinh sich cho cac doanh nghiép noi chung.

3. Riivro tai chinh

Céc nhén tb rai ro tai chinh:

Cong ty chiu céc rui ro sau khi sir dung céc cong cu tai chinh:

- Rui ro thi truong

- Rui ro tin dung

- Rui ro thanh khoédn
Tbng Giam ddc chiu trach nhiém d6i vaoi vide thiét 1ap va giam sat nguyén tic quéan 1y riii ro tai
chinh. Ban Téng Giam ddc thiét 14p céc chinh sach nhdm phét hién va phan tich cée rii ro ma
Cong ty thiét 1ap cac bién phép kiém soét rii ro va cée han mitc rii ro thich hop, gidm sat rtii ro
va viée thue hién cac han muec t0i ro. Hé théng va chinh sach quan 1y rdi ro dugce xem xét lai
dinh ky nhim phan 4nh nhitng thay doi clia cac diéu kién thi truong va hoat dong cia Cong ty.

5.3.1 Ruii ro thi trieong

Ruii ro thi trudng 1a rai ro ma gid tri hop Iy hodc céc ludng tién trong twong lai cia cong cu ti
chinh s& bién dong theo nhitng thay dbi ciia gia thi truong. Rui ro thi trudng gbm 3 loai: rhi ro
ngoai t¢, rui ro 1ai sudt, va rai ro vé gia khac.

Ruii ro ngogi té
Rui ro ngoai t€ 1a rti ro ma gia tri hop ly hodc cac luéng tién trong tong lai cta cdng cu tai
chinh s& bién dong theo nhing thay d6i ctia ty gia hoi doai.
Cong ty c6 anh hudng cua rii ro ngoai t&€ do mot s6 nguyén vat lidu chinh/phu phai nhap khau,
nhung du ra ban hang duge thue hién bang ddng Viét nam va c6 dam bao bang dong ngoai té
tai thoi diém béan hang va xdc dinh cbng no nén viée rii ro vé ty gia ngoai té duoc bu dép.

Riii ro ldi sudt
Rui ro 141 suét 1a rai ro ma gia tri hop Iy hodic cac ludng tién trong tuong lai clia cdng cu tai chinh
s& bién ddng theo nhitng thay doi ctia 13i suat thi trudng.
Cong ty it ¢6 rui ro 141 sudt do cac khoan vay theo 1ai sudt thp va on dinh va cong ty ludn duge
céc ngan hang xép hang tin dung tdt nén 131 suét cac t6 chirc thudng ap dung & miic li sudt phi
hop nhét so véi thi trudng.

Rili ro vé gid khdc
Ruti ro v& gia khac 13 roi ro ma gid tri hop 1y hoic cac ludng tién trong tuong lai cta cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhiing thay d6i cia gia thi trudong ngoai thay dbi cta lai sudt va ty gid
héi doéi. Van d& nay khong anh huéng dén Bao céo tai chinh cta Cong ty.

3.3.2 Ruiro tin dung

Rui ro tin dung 14 rii ro ma mot bén tham gia trong hop dong khong c6 kha ning thuc hién dwoc

nghia vu ctia minh din dén t6n that vé tai chinh cho Cong ty.
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Cac khach hang cta cong ty chi yeu 1a cac Cong ty ¢d kha nang tai chinh on dinh, nhitng khach

hang nho, 1é viéc thanh toan theo phuong thuc thanh todn ngay trude khi giao hang, ngoai trir

cd mot s6 khéch hang cé mdi quan hé truyén thong lau ndm trong nganh day va cap Cong ty c6
ap dung cho thanh toédn trd chdm cé gbi dau.

Phdi thu khdch hang
Coéng ty giam thiéu rui ro tin dung bang cich dua ra chinh séch cong ng phil hop va thudng
xuyén theo doi tinh hinh khéch hang dé don dbc thu hdi. Trong nim khéng phat sinh cic khoan
phai thu khé doi. Tuy nhién cling c6 mot 36 cbng ty phat sinh cong no tir nhitng nim trude doé
la céc khoan 141 phat sinh do chédm thanh toan, dén nay van chua doi duoc vi cic dbi tac d6 thay
dbi ban lanh dao, cic khoan thu nay duogc x4c dinh 14 rat khé doi duge trong nam nay, c6 thé s&
phai ding céc bién phap manh hon méi thu héi dugc.

Tién giri ngdn hiang
Phén 16m tién gri ngén hang ctia Cong ty duoc giri tai cdc ngan hang 16n, ¢6 uy tin & Viét Nam.
Cong ty nhan thy mirc dé tap trung roi ro tin dung ddi vé6i tidn giri ngan hang 13 thap.

5.3.3 Rui ro thanh khodn
Ruii ro thanh khoan la rui ro Cong ty gip khé khan khi thue hién nghia vu tai chinh do thiéu tién.
Ban Giam dbc chiu trach nhiém cao nhét trong quan 1y i ro thanh khoan. Rui ro thanh khodn
cia Cong ty chii yéu phét sinh tir viéc cAc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh cé céc thoi
diém déo han léch nhau.
Cong ty quan 1y rii ro thanh khoan théng qua viée duy tri mot lwong tién va cac khoan tuong
duong tién phit hop va céc khoan vay & mirc ma Ban Téng Giam dbc cho 1a du ¢ dap tmg nhu
cdu hoat déng ciia Cong ty nhim giam thiéu anh huéng ciia nhitng bién dong vé ludng tién.
Céng ty cho rang murc dd tap trung rii ro dbi véi vide tra ng 1a thap. Cong ty ¢o kha ning thanh
todn cac khoan no dén han tir dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir cdc tai san tai
chinh ddo han.

5.3.4. Ruiro khdac

Mot s rai ro mang tinh bit kha khang nhur dich bénh hiém ngheo, déng dét, thién tai, han hén,
hoa hoan, bdo lut, chién tranh,... déu anh hudng dén nén kinh té ctia qudc gia trong dé c¢6 anh
hudng dén tinh hinh SXKD clia cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2025

1. Két qud hoat déng sin xudt kinh doanh nim 2025

(Pvt: triéu dong)

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ty 1é
1 2 3 4= (2:3*100)
1. Doanh thu thudn 226.270 310.279 73%
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2. (Gi4 vén hang ban 206.604 279.993 74%
3.Chi phi ban hang 7.004 5052  139%
4. Chi phi quan 1y DN 5.133 6.162 84%
5. Doanh thu HP tai chinh 291 3.798 7.6%
6. Chi phi HP tai chinh 4.198 5.740 73%
7. Téng loi nhudn trude thué 3.626 16.943 21%
8. Loi nhuén sau thué 2.847 14.187 20%
9. Lai co ban trén cb phiéu 278 1.383 20%

Doanh thu thuan tir ban hang nam 2025 14 226.270 tri¢u dong, gidm 27% so véi nam 2024, Nguyén
nhin cht yéu 1a do ndm 2024 ngoai san xuét kinh doanh day va cap di¢n. cong ty cd kinh doanh

thém mang gidy paperone vi1 doanh thu 74.791 tri¢u dong chiém 24,10% téng doanh thu ndm

2024,

Doanh thu tai chinh nim 2025 sut giam 92% so v&i nam 2024, 1y do dén tir viéc nam 2024, cong

ty ¢6 thu tién 1ai tra cham cua hoat dong kinh doanh thurong mai giay paperone 3.526 triéu dong.

Loi nhuén sau thué tir hoat ddng san xudt kinh doanh déy cap dién nam 2025 14 2.847 triéu déng.

i/

giam 80% so v&i nam 2024 do trong nam 2025 cong ty chi c6 hoat dong san xuét kinh doanh day

cap dién. khong phat sinh hoat ddng kinh doanh thuong mai gidy paperone.

Xét vé hoat dong SXKD day cap dién truyén thong, ndm 2025 ¢dng ty van giit duge doanh thu

ban hang on dinh va ty suat loi nhudn trude thué¢/ doanh thu tuong ting so vé1 nam 2024,

2 Té chirc va nhin sw

1, Danh sdich Ban diéu hanh:

+ Ong Lwong Hoai Nam — Chia tich HPQT
Ngay thang ndm sinh: 19/03/1964

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K¥§ su

S luong ¢é phin: 0 ¢b phidu

T¥ 18 ¢b phén nam gitt: 0%

+ Ong L& Thanh Son — Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc
Ngay thang nam sinh: 11/12/1964

Qude tich: Viét Nam
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Trinh d6 chuyén mén: K su cong nghiép ché tao may
S& luong ¢b phan: 3.183.363 ¢6 phiéu

Ty 1é ¢b phin ndm giit: 24,3%

+ Ong Ho6 Pirc Thanh — Phé Tong gidm doe
Ngay thang nam sinh: 11/01/1977

Quéc tich: Viét Nam

Trinh dd chuyén mén: K¥ su co khi

S& luong ¢b phan: 0 ¢b phiéu

Ty 16 ¢6 phan ndm gitr: 0%

+ Ong Nguyén Té Duy- Pho Tdng giam déc
Ngay thang nam sinh: 13/08/1978

Quéc tich: Viét Nam

Trinh @ chuyén mon: Ctr nhén kinh té

Sé luong ¢b phan: 0 ¢b phiéu

Ty 1& ¢b phan ndm giir: 0%

Quyét dinh bd nhiém ngay 27/12/2018

+ Ba L& Phwong Théao — Ké todn truéng
Ngay thang nam sinh: 10/09/1984

Québc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén kinh té

S6 luong cd phén: 1.066.140 ¢d phiéu

Ty 1& ¢6 phan nam gir: 8.1%

Quyét dinh b6 nhiém ngay 03/04/2023

. S6 heong cdn bo, nhan vién: tai thoi didém 31/12/2025 1a 73 ngudi
2. Chinh sdch dbi véi nguwoi lao dpng:

+ Chinh sach dao tao

Tiép nbi cong tac quy hoach va dao tao can bd ké thira trong nam, cong ty ciing tién hanh sép
xép, luan chuyén mot s6 can bd chii chét tai cac bd phan nham ting stic sang tao va hidu qua trong
cdng viéc quan ly.
+ Chinh sich lrong thwémg

Cong ty tra lvong trén co s dua vao cic yéu t6 bao gdm vi trf cong viée, kién thite va k§ nang
cbng vigc doi hoi, mirc do canh tranh trén thi trudmg lao dong va mite do hoan thanh cong viée cua
CBCNV. Dya vao vi tri cong viée, thang luong s& duge xéy dung phtt hop, hudng dén muyc tiéu
dam bao duy tri doi séng cho ngudi lao dong va tao dong luc dé ngudi lao dong yén tAm cong tac.
+ Chinh sach phic lgi CB-NV
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Tham gia dong bao hiém day du cho ngudi lao ddng bao gdom cac loai bao hiem x4& hoi, bao hiém

y té, bao hiém thit nghiép, kinh phi cong doan, doan phi céng doan. Thuc hién ché dd phic loi,
trang bi ddng phuc, trang phuc bao hé an toan lao dong cho ngudi lao dong day da theo cac diéu
khoan vé an toan lao dong;

T chire cée dot tham quan du lich nghi mat hang nam cho ngudi lao dong, tb chirc cac hoat dong
ky niém nhan cdc ngay 18 16n, sinh nhat. Tai tro cdc khoan tro cdp dot xuat cho céc trudmg hop bm
dau, tai nan, hiéu hi cua CB-CNV va ngudi thin.

V6i muc tiéu tao moi didu kién cho ngudi lao déng an tim cdng tac, gin bd 1au dai cling cong ty,
TGP ludn tao diéu kién cho ngudi lao ddng phat huy tbi da nang luc déng gbp ctia minh. Cac chinh
sdch nhén sy clla cdng ty gop phin xdy dung van héa doanh nghiép, phat huy stic manh tap thé
dua trén nén tang ton trong, phat huy va cong nhén ning luc cia mdi ¢4 nhan, c6 tinh than déng
ddi trong mot moi truong lam vige dan chu. Tao ra su dong tAm nhét tri trong viée thue hién muc

tiéu ké hoach ctia Cong ty.

3 Ddnh gid tinh hinh tai chinh

et

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé sb thanh to4n ngan han -
= Tai sén ngin han/No ngin han e -1 29
Hé s6 thanh todn nhanh :

: : Lan 0.6 0.9
= (TSNH- Hang tén kho)/N¢ ngén han
2. Chi tiéu vé co' chu von
No phai tra/Tong tai san Lan 0.39 0.26
No phai tra/Vén chi s& hitu Lan 0.64 0.36
3. Chi tiéu vé niing lue hoat dong
Doanh thu thuan/Téng tai san % 87 148
4. Chi ti¢u vé kha ning sinh 1o
- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % L3 4.6
- Loi nhuan sau thué /Vén chi s¢ hitu % 1.8 9.2
- Loi nhuén sau thué /Von diéu 18 % 2.2 12.1
- Loi nhuén sau thué /Tong tai san % 1. 6.8
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4, Co ciu co dong, thay doéi von dau tw cua chii so hitu

a. C6 phin: Co chu von didu 18 ciia Cong ty nhur sau:

o Vbnditulé :131.013.250.000 dong

o Ménhgia  :10.000 dong

oS4 luong ¢ phiéu da phat hanh: 13.101.325 ¢6 phiéu, trong dé:
+ C& phiéu phd thong : 13.101.325 ¢6 phiéu
+CH phibuvudai 0 ¢b phiéu
+ C6 phiéu quy : 7.500 ¢6 phiéu

o S6 luong cd phiu dang luu hanh: 13.093.825 ¢b phiéu.

b. Co cAu cb dong (*):

Dién giai S6 lwong ¢6 ddng | S6¢d phin | Ty 18 s6 hitu (%)
1. Co déng trong mwée 396 13.093.246 99,9%
C6 déng Nha nude - - .
C6 dong tb chire 01 39 0,0003%
Cb d6ng c4 nhan 395 13.093.207 99.94%
2. C6 dong nude ngodi 02 579 0,004%
Cd dong t6 chirc 5 - .
C6 dong ca nhan 02 579 0,004%
3. C6 phiéu quy 01 7.500 0.06%
Tong cong 399 13.101.325 100%

(*) Can ctr danh sach ¢b dong chét ngay 15/10/2025

I11. Bao cao va danh gia cua Ban Giam doc

1. Ddnh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh niim 2025

o Nam 2025 Cong ty da c6 két qua vé& doanh thu va loi nhuén so véi ké hoach dé ra nhu sau:

Doanh thu

10
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LN trude thué 5 3.6 72%

LN sau thué 4 2.8 70%

Céc chi s6 vé doanh thu va loi nhuén nam 2025 chi dat tir 70% dén 75% so véi ké hoach da duge
Dai hoi dong ¢d déng thudng nién nam 2025 thong qua, ngoai vide cdng ty gip khé khin trong
viée nhap vat tu do gia ca nguyén vét lidu ting cao thi yéu to thay ddi chinh sich vé thué c6 hidu
luc thi hanh tir gitta nim 2025 khién cho nhiéu khéch hang cta céng ty chua kip thich tng, con
lung tung trong viée ap dung va chuyén doi, gay ra su chdm chap trong viée tiéu thu san pham.
Dimg truée tinh hinh do, HDQT da cung BGP cong ty mot mat dua ra cac chinh sach ban hang
phit hop, linh ddng. Mat khéc tw vin, hd tro khich hang nhanh chéng thich Gmg v6i tinh hinh méi

nham khai thong va git vitng thi trudmg tiéu thy.

Dé vuot qua duoc ndm 2025 d:iy bién dong Ban Giam dbe cing tap thé cdc can bd cdng nhan vién
lao déng da khong ngimg khic phuc kho khin, thach thic trong san xudt kinh doanh dé thuc hién
cdc muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét tai Dai hoi ddng b dong cong ty da dé ra trong nam 2025.
Bén canh d6, Ban Giam déc cdng ty da tap trung ngudn luc vao san xuat kinh doanh day va cép
dién, khéng nglmg ning cao chat lugng san pham, thay déi chinh sach ban hang theo huéng linh

hoat hon nham git viing thi trudng tiéu thu san pham.

Bén canh nhiing cb ging déang ghi nhan, ndm 2025 ciing con mdt sb diém ma cong ty can khic
phuc dé lam tdt hon trong nam 2026 va nhitng nim sau:

o Do su bit én vé kinh té trong va ngoai nudc néi chung, nén nim 2025 cong ty chit yéu tip
trung vao gift vimg thi truong tiéu thu, khong mé rong, déu tu dan trai. Ban Giam dbc céng
ty x4c dinh nim 2026 van con nhidu thach thirc, tuy cac chinh sach ctia Nha nude da bit
d4u di vao thuc hién, céc khach hang khéng con ling ting trong viée thich (mg nhu nim
2025 nhung gid c& nguyén vt liéu va vat tu van leo thang, tin dung thét chat, 14 sudt ting
cao... Vi vy, cc van dé vé& chit luong dich vu, chat luong san phém_, chét lugng dyu bao
bién ddng, phan tich rii ro phai dat 1én hang dau.

« Duy tri tét hon va ning cao viée phdi hop gifta cac bo phan va phong ban, giita Van phong
diéu hanh va Nha may dé ké hoach san xuét va viée thue hién cic don hang sén xuét dat
hidu qua cao, dap (mg t&t nhat cac yéu cau cho khach hang, tranh viée phan nan ctia khach

hang vé chat lugng va tién o lam anh huéng dén uy tin ctia Cong ty.

Nhuw vy, nam 2025, tuy diéu kién nén kinh té thé giéi va nén kinh & Viét Nam c6 nhiéu khe
khan... nhung v4i no luc quyét tdm cua toan thé CBCNV cong ty, voi chién luge kinh doanh hop
Iy ctia HPQT va sy diéu hanh sang tao ctia Ban Gidm doc, chung ta van c6 thé tu hao vé thanh

qua lao dong da dat duogc.
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai sdn

Don vi: Triéu dong

Noi dung 31/12/2025 | 31/12/2024 Ty 18 2025

so voi 2024
Tai san ngin han 205.749 152.987 134%
Tién va cde khodn twong dirong tién 13.061 24.166 54%

Cde khoan ddu tw tai chinh ng(i’n han

Cdc khoan phdi thu 47.695 7.294 654%
Hamng ton kho 140.986 104.271 135%
Tai san ngdn han khdc 4.007 1.257 319%
Tai san dai han 53.334 57.049 93%
Tong tai sian 259.082 210.036 123%

Ban lanh dao cung cac CBCNV da thuc hién hiéu qua trong viée quan tri hang tén kho, kip

thoi dua ra céc chinh séch ban hang phil hop, kiém sodt cong no .... Tinh dén 31/12/2025,

tong gid tri tai san 1a 259.082 triéu dong. ting 23% so voi nam 2024, chu yéu la do du bao gia

ca NVL tang cao nén cong ty da ¢6 gang du trir ting hang ton kho dé dam bao mot luong

hang gia ca 6n dinh phuc vu thi truvdong, chinh sach ban hang linh hoat dé day manbh tiéu thu

san pham nén cong ng phai thu ting nhung nam trong h¢ 6 an toan va duge ki€ém soat tot. it

i 1o.

Tinh hinh n¢ phii tra

¢ Ng phai tra ngan han cudi nam 2025 la 99.925 triéu dong, tang 91% so vo1 ndm 2024,

nguyén nhan dén tr viéc cong ty ting ng vay ngan han céc ngan hang dé mua nguyén vt

liéu tich trir.

e Kha nédng thanh toan ctia Cong ty 1a an toan, thé hién trong bang sau:

STT Chi tiéu 2025 | 2024
1 | Kha ning thanh todn hién hanh (=TS ngin han/No ngin han) | 2.07 | 2.92
2 | Kha nidng thanh todn nhanh
] : ; 0.65 | 0.93
(=(TS ngan han-Hang ton kho)/N¢ ngan han)

Cong ty xac dinh lugng hang ton kho cua cong ty ludn ¢ mire dam bao 3-6 thang dé qua trinh

san xudt dién ra 6n dinh, khong bi gian doan do thiéu nguyén vt liéu cfing nhu bién dong

ting gi4 thudng xuyén dién ra trén thi trudong. Dong 14 loai hang hoa c6 tinh thanh khoan cao,

1é




Béo cédo thuomg nién TGP 2025
ludn ¢6 san khach hang mong muon mua nén cong ty ludn luon dam bao duge kha nang thanh

toan.

3, Nhitng cdi tién vé co ciu to chire, chinh sdach, quin Iy

Luén ludn xac dinh céng tac quan tri nhén sy dong vai trd quan trong trong hi¢u qua hoat dong
ctia Cong ty, tao moi kiéu kién thuin loi va moi trudong lam viée dé phéat huy tdi da nang lue,
trf tué ctia tAp thé va ca nhan, bd tri lao dong hop 1y tai céc phong ban va trén day chuyén san
xuét, dam bao khong 13ng phi va dap Gmg cong viée cao. Tuy nhién déy 14 van dé thuong xuyén
va lién tuc trong cdng tac quan Iy do d6 BPH chi dao lubn ra soét b tri lao dong hop 1y phu
hop theo niing luc va cong viée. Trén co so sip xép co cdu 16 chire phu hop dinh huéng chung
cta cong ty. Nam 2025, hoat ddng ctia cac phong ban Cong ty thuong xuyén duoc ra soat,
cling ¢d theo huéng quan 1y tip trung nham phuc vu, ho trg ngay cang kip thoi va hidu qua cho
cac bd phan.

e Céc don hang duge dam bao hoan thanh dung voi yéu cau chit lwong va tién do clia khach
hang, cong tac san xut va 6n dinh lao dong dwoc thuc hién song song véi tién trinh trién khai
thay thé stra chita may méc thiét bi mét cach higu qua.

o Ra soat, danh gid va khic phuc kip thoi ton tai trong cong tic quan 1y, dam bao sy théu hidu
vé& quy trinh cong viée tir 1anh dao dén céac nhén vién, thong qua quy trinh quéan 1y cia hé thong
TCVN ISO 9001: 2015.

e Céac hoat ddng ciia Hoi ddng Quén tri, Ban Giam dde, Ban kiém soat duoc duy tri 6n dinh, lién
tuc va bam sat tinh hinh thuc té cta cong ty.

Tém lai, trong nam 2025, cac chinh sach cai td bao gbm cai thién chét luong san xuét, chit lwong

chim séc khach hang, sip x&p lai bd méy quan Iy d& gitp tinh hinh san xuat kinh doanh di vio 6n

dinh va bat du tang truéng trong giai doan nén kinh té con nhiéu khé khan.

4. Dinh huéng ké hoach phit trién trong twong lai

a. Cong tac nhin sy
- Tiép tuc sdp xép nhan sy phong ban, sip xép hop 1y céc khau trong san xuat nhim ting ning
suét; 1ap ké hoach do tao, phat trién ngudn nhén luc song song viée sip xép lai nhan su;
- Tuyén dung, dio tao, sip xép nhan su phi hop yéu cau cong viée timg bd phén; cin déi lue luong
lao ddng nham dam bao kha ning dbi pho tinh hudng nhiéu don hang dén cung lic;
- Xdy dung lao déng truc tiép c6 nang luc [am duoc nhidu cdng doan nhim sir dung lao dong higu
qua;
- Bé sung va xdy dung doi ngii theo huéng vira ngén han, vira dai han.

b. Coéng tic To chirc quan Iy san xuat

e Tiép tuc 6n dinh va néng cao hi€u qud cua cic phén xudng san xuit day dong;
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D6i v&i nguyén vat liéu, cAn phai quan ly chit cong tac ton kho, dinh mic, cap phat st dung,
tiép tuc ra sodt gia ca cac loai nguyén vét lidu phu;

Quén 1y vét tu va thanh phim ton kho phil hop cho timg thoi diém dé giam thiéu chi phi tai
chinh;
Trién khai ddng b gitra nhu cdu khach hang, ngudn cung tmg vat tu, diéu d6 san xuét nham
dam bao tién do giao hang;

Ludn theo dai chit ché tinh hinh di&n bién gid nguyén liéu chu yéu dé c6 nhimg quyét sach kip
thod, mang lai hiéu qua san xudt kinh doanh cho Céng ty;

Tiép tuc hop tac v6i cac khach hang truyén thong, tap trung gift va phét trién cac khach hang
chi1 luc da co, tich cuc mé rong phat trién cac khach hang méi, dbi véi khach hang méi can

danh gid cdc rui ro: thanh todn, chit luong, tién do...va kha nang dép img don hang.

Céng tac Ky thuit, Céng nghé, Chit hrong sin phim:

Str dung céc bién phép k§ thuat cong nghé dé giam tiéu hao vét tu va ning luong dién, 4p dung
quy ché thuong phat tiét kiém vat tu;

Thuong xuyén cb giai phap cai tién thiét bi va cong nghé dé ning cao cong sudt thiét bi, tiét

kiém chi phi san xuét, ddm bao chit luong san phdm 6n dinh.

Heé thoéng quan 1y chét luong cén tiép tuc duoc ning cao, kiém soat chit ché theo cac quy trinh
sén xuét cling nhu tudn thu hé théng quan 1y chét luong TCVN ISO 9001:2015.

Giai phap vé quén Iy kiém soat chi phi tai chinh:

Nam 2026 c¢dng ty can ¢6 cic bién phap dé quan 1y chit ché céc loai chi phi phat sinh trong
qud trinh san xuét kinh doanh, dinh ky t6 chtrc kiém tra dénh gia chi phi thue té véi ké hoach
dé tim giai phéap khéc phuc;
T chire kiém toan ndi bd theo dinh ky;
Tranh thi cic ngudn vay c6 chi phi ré;

Kidm soat tién mat thuong xuyén dé giam mirc vay ngin han: Thanh toan no ngay khi ¢6 tién
trong tai khoan, khong doi dén hét thoi gian vay. Tap trung ngudn tién mat dé can ddi ngudn
thanh toan kip thoi, giam s du tién vay;

K&t hop hai hoa gitta von vay va von chil s& hitu nhim néng cao hiéu qua st dung von.

Trén day 12 mét sb giai phap chung cé tinh chét dinh hudng dé thuc hién ké hoach phat trién trong

trong lai clia Cong ty. Vi vy bén canh viée thao luén déng gop bd sung hoan chinh cée giai phap,

tuy diéu kién va tinh hinh cu thé Ban Didu hanh Céng ty s& c6 nhitng ké hoach, giai phap cu thé
trinh HPQT & thuc hién t6t nhiém vu ma Dai hoi ¢d déng giao cho.
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IV. Danh gia ciia Hbi dong quin tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. DPdnh gid chung ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Céng ty nim 2025

Nam 2025 1a mot nim dang ghi nhan véi nhiéu nd luc ctia Ban diéu hanh, da tich cuc tim moi giai
phap thic déy SXKD, tiéu thu hang hod, thuc hién ding theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong
mic di tinh hinh kinh t& chung ctia ca nude déu gap khé khan.

Dinh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty

Nam 2025, duéi su chi dao ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Giam dbc da hoan thanh tdt cac nhiém vu
duoc giao, thue hién ding chire trdch tham muu cho HDQT, va lam dung tinh than cac Quyét dinh,
Nghi Quyét Hoi ddng Quan tri dé ra. Thong qua cac cudc hop Hoi déng Quan tri dinh ky, Ban
Giam déc bao céo tinh hinh hoat dong cu thé ctia céng ty, dong thoi dé xuét cac giai phép, chinh
sdch phti hop dé giai quyét cac tinh hudng kho khan. Ban Giam dbc da hoan thanh tot trach nhiém

va nhiém vu ctia minh, di¢u hanh céng ty hoat dong theo cac ke hoach muc tiéu de ra.

2. Cdc ké hoach, dinh huwong cita Hpi dong quin tri

Trong nam 2026 tinh hinh SXKD cta Cong ty s& tiép tuc c6 nhitng kho khan va thir thach méi,
gid ca vit tr nguyén vét liéu ting cao, ty gi4 ngoai té bién dong khoé ludng trude duge, lam phat
va su canh tranh cta nén kinh té thi tradng ngay cang gay git. Ban Giam dbc cong ty xéc dinh
phuong hudng, muc tiéu nhiém vu SXKD cta Cong ty trong ndm 2026 do la:

o Duy tri SXKD 6n dinh, dam bao viée lam, thu nhép cho ngudi lao ddng

o Tiéptuc cai tién k¥ thuat, giam chi phi hao phi phé liéu, ning cao tiét kiém vat tu, xdy dung
ké hoach sx va ké hoach ton kho pht hop.

o M rong hon nita thi truong tiéu thu san phdm

e Thuc hién tot moi nghia vu véi Nha nude va cée ¢d dong.

Quan tri cong ty

1. Hpidong quin tri

a. Thanh vién, co cAu Hoi dong quan tri
CK
. Ty 18 , TV
Chie | SO lugng 2 khac TV R TV
) N P I | khéng |
Stt Ho va Tén vu tai co phin A do CT doc N dieu
R i phan i . dieu
congty | sohiru N phat lip . hanh
so hitu hanh
hanh
1 | Luong Hoai Nam | Chu tich 0 0% khéng X X
HDbQT
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2 | Nguyén Héng Viét | Thanh | 15.580 | 0,12% | khéng X
vién

3 | Lé Thanh Son Thanh | 3.183.363 | 24,3% | khéng X
vién

4 | Ho Plic Thanh Thanh 0 0% | khong X
vién

5 | Nguyén Pte Chién | Thanh 0 0 khéng X X
vién

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quén tri: khong co

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2025, Hoi ddng Quan tri d thuc hién téng cong 06 phién hop nhim ting cudng cdng

tée quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty, thue hién Nghi quyét

Dai hoi ddng cb dong 2025, dua ra nhimg quyét sach kip thdi d théo g& nhimg kho khan, vuéng

méc. Timg cude hop théng qua hodc quyét nghi cac van dé lién quan dén hoat déng san xudt kinh
doanh hoac didu hanh ctia Cong ty. Cac van ban do HPQT ban hanh déu dua trén nguyén tic tap

trung dan chu, ding phap luét, quyét dinh chién luge hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. HDQT

d3 két hop chit ché véi Ban Kiém soét dé kiém tra, nim bt tinh hinh san xudt kinh doanh thue té

ctia Cong ty va dong gop ¥ kién véi Ban didu hanh dé hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh.

5. Ban Kiém sodt
a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:
i ¥ig vA Tén Che vy S("’)‘lu*q‘ng co | Ty le ¢6 phan | CK khic do
phan sé hitu s& hitn CT phat hanh
1 | Pham Duy Thanh Truéng Ban 647.809 4,95% khdng
kiém sodt
2 | Nguyén Thanh Nam | Thanh vién 51 0,001% khong
Ban kiém soét
3 | Lé Xuan Hang Thanh vién 1.832.987 14% khéng

Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat d3 tién hanh kiém so4t cdc mit hoat dong cta cong ty ¢d phan

Truong Phu. Ban kiém soat dé tién hanh céc cude hop trong nam 2025 nham tién hanh cbng téc

giam st kiém toan nodi bd; kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, viéc thure hién
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cac nghi quyét cta PHCD, kiém tra giam sat viéc tudn thu diéu 1§ mot cach than trong, chinh xéc,

dam bao quyén loi c6 dong.

Ban kiém soat kiém tra gidm sat tinh hinh thue hién ké hoach SXKD viée thuc hién céc nghi quyét
clia PHDCD, kiém tra giam sat viéc tudn tha didu 1¢ td chitc va hoat ddng ctia Cong ty, céc quy
dinh ctia phép luat hién hanh.

4. Ciic giao dich, thit lao va cic khodn lpi ich ciia Hpi dong qudan tri, Ban gidm dbc va Ban
kiém soit
a. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich
Téng thu lao tra cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va thu ky HDQT trong ndm 2025 1a 444
triéu dong.

b. Giao dich ¢6 phiéu ciia c6 ddng ndi b, ngudi ¢ lién quan: khéng

¢. Giao dich c0 phieu ciia co dong lén: khong

VI B4o c4o tai chinh da kiém to4n

1. Y kién kiém todn
- Don vi kiém todn: Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh ké toan & Kiém todn phia Nam
(AASCS)
- Y kién kiém toan: Béo céo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty C6 phin Truomg Phi tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic cting ngay, phu
hop voi chudn muc ké todn, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap 1y ¢6

lién quan dén viéc l1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

r
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